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ФОРМУВАННЯ БЮДЖЕТУ ЗЕЛЕНОДОЛЬСЬКОЇ ГРОМАДИ 
В УМОВАХ ВОЄНОГО СТАНУ

Анотація. Стаття присвячена формуванню бюджету Зеленодольської об'єднаної територіальної громади (ОТГ) в 
умовах воєнного стану. Результати аналізу дохідної частини бюджету за період 2020 – 2024 роки показали, що основним 
джерелом наповнення бюджету були податкові надходження та трансферти з державного бюджету. Досліджено, 
що пріоритетними напрямами видаткової частини були видатки на: соціальний захист та підтримку внутрішньо 
переміщених осіб, фінансування оборонних заходів, відновлення критичної інфраструктури. Рекомендується для 
фінансової стабільності Зеленодольської ОТГ здійснити ряд заходів, зокрема: використовувати програми фінансової 
підтримки територіальних громад; залучати фінансування через Державний фонд регіонального розвитку; розвивати 
активну співпрацю з міжнародними організаціями та донорами; здійснювати підготовку місцевих ініціатив для 
залучення коштів через Програму відновлення України.

Ключові слова: бюджет, територіальна громада, доходи, видатки, податкове стимулювання, місцевий 
економічний розвиток.
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FORMATION OF THE BUDGET OF THE ZELENODOL COMMUNITY 
IN THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW

Abstract. The article examines the formation of the budget of the Zelenodolsk United Territorial Community (UTC) under 
martial law as a complex and multifaceted process that requires a flexible approach to financial management. The impact of 
the decentralization reform, which began in Ukraine even before the war and significantly expanded the financial autonomy of 
local communities, allowing them to independently manage resources, invest in infrastructure development and improve social 
services, is analyzed. However, with the beginning of the full-scale invasion, the financial situation of the Zelenodolsk community, 
like many other communities in Ukraine, has undergone significant changes. The results of the analysis of the revenue part of 
the budget of the Zelenodolsk Urban Territorial Community for 2020–2024 showed that the main source of budget funding is tax 
revenues and transfers from the state budget. It was established that the priority areas of the expenditure part of the territorial 
community budget were expenditures for: social protection and support for internally displaced persons, financing of defense 
measures and support for the military, and restoration of critical infrastructure. Despite financial difficulties, local authorities 
retained control over key budget items, which allowed them to provide the minimum necessary level of social services and 
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Вступ. Процес децентралізації в Україні, що 
активно розпочався у 2014 році, суттєво змінив фінан-
сову систему місцевого самоврядування. Об’єднані 
територіальні громади (ОТГ) отримали більше фінан-
сових ресурсів та повноважень для управління місце-
вими бюджетами, що дозволило їм самостійно визна-
чати пріоритети розвитку. Зеленодольська ОТГ, як і 
багато інших громад, активно використовувала мож-
ливості фінансової автономії для покращення інфра-
структури, соціального забезпечення та економічного 
розвитку. Однак повномасштабна війна, яка почалася 
у 2022 році, кардинально змінила економічні та фінан-
сові реалії громад. 

У період воєнного стану урядом України від 
11 березня 2022 р. було ухвалено Постанову «Деякі 
питання формування та виконання місцевих бюджетів 
у період воєнного стану» №252, у якій визначено осо-
бливості формування та виконання місцевих бюдже-
тів у період воєнного стану [6]. В постанові вказано, 
що гарантування постійного функціонування закладів 
бюджетної сфери та установ, комунальних підпри-
ємств, організацій місцевих бюджетів виконується 
згідно з бюджетним законодавством, враховуючи такі 
особливості:

–	 військово – цивільна адміністрація, органи місце-
вого самоврядування, місцеві державні адміністрації і 
далі виконують бюджетні повноваження;

–	 місцеві фінансові органи забезпечують розро-
блення проектів місцевих бюджетів відповідно до 
вимог Бюджетного кодексу України;

–	 військово-цивільні адміністрації або військові 
адміністрації, місцеві державні адміністрації, вико-
навчі комітети відповідних місцевих рад виконують 
управління місцевими фінансами відповідно до потреб 
та особливостей воєнного стану [6].

Війна, розв’язана росією проти України, карди-
нально змінила економічну ситуацію в країні, осо-
бливо на рівні місцевих громад, як от наприклад Зеле-
нодольська ОТГ, яка створена в числі перших 2015 року 
з чотирьох населених пунктів: місто Зеленодольськ, 
село Мала Костромка, село Велика Костромка, село 
Мар’янське.  Зеленодольська об'єднана територіальна 
громада розташована в Дніпропетровській області, 
зазнала значних руйнувань та економічних потрясінь 
через бойові дії, ракетні обстріли та загрозу окупа-
ції. Постійні удари по критичній інфраструктурі, 
загибель мирного населення та вимушена евакуація 
стали визначальними факторами, що безпосередньо 
вплинули на бюджет громади. Зеленодольська гро-
мада опинилася на лінії фронту з перших місяців 
повномасштабного вторгнення. Ворожі атаки спри-
чинили значні руйнування житлових будинків, адмі-
ністративних будівель, підприємств і транспортної 
інфраструктури. Втрата частини економічно актив-
ного населення через евакуацію та мобілізацію, а 

також зупинка місцевого бізнесу призвели до різкого 
зменшення бюджетних надходжень. Водночас гро-
мада зіткнулася з необхідністю суттєвого збільшення 
видатків на оборону, гуманітарну допомогу та віднов-
лення життєво важливих об’єктів.

Літературний огляд. Формування місцевих 
бюджетів об’єднаних територіальних громад є надзви-
чайно важливою проблемою сучасного етапу розвитку 
України, оскільки воно безпосередньо пов’язане з про-
цесами децентралізації влади, розширенням фінансо-
вої автономії та підвищенням ефективності викорис-
тання бюджетних ресурсів на місцях. Місцеві бюджети 
виступають ключовим інструментом реалізації дер-
жавної політики на регіональному рівні, забезпечують 
фінансування соціальної інфраструктури, освіти, охо-
рони здоров’я, житлово-комунального господарства 
та інших сфер, які безпосередньо впливають на якість 
життя населення.

З огляду на воєнні та післявоєнні виклики, питання 
фінансової спроможності територіальних громад набу-
ває особливої ваги, адже саме вони є основою для 
відновлення економіки, забезпечення соціальної ста-
більності та сталого розвитку регіонів. Проблеми міс-
цевих бюджетів територіальних громад досліджували 
такі науковці як: Західна О.Р.  [7], Кириленко О.П.  [8], 
Назаркевич І. Б.  [1], Крутько М.А.  [14], Музика - Сте-
фанчук О.А. [15], Токаренко О.Л., Матвієнко Г.А. [2], 
Сторонянська І. [12]. Що стосується формування міс-
цевих бюджетів в умовах воєнного стану, розглядали 
вчені-економісти: зокрема  Левандівський О.Т. [11], 
Скрипник Г.О. [9], Подзізей О., Коробчук Т. [10]. Проте 
залишаються не достатньо висвітленими питання щодо 
формування місцевих бюджетів в умовах нестабіль-
ності, високої невизначеності та обмежених ресурсів, а 
тому потребує подальшого вдосконалення підходів до 
планування, диверсифікації дохідної бази та більшої 
гнучкості у використанні фінансових інструментів.

О. Р. Західна досліджувала фінансування терито-
ріальних громад за рахунок державних кошті. У своїй 
статті вона детально розглядає структуру бюджетних 
видатків та їхній вплив на соціально-економічний 
розвиток адміністративно-територіальних одиниць. 
Особливу увагу вона приділяє аналізу поточних і капі-
тальних трансфертів органам місцевого самовряду-
вання [7]. 

П. О. Кириленко 	 розглядав механізми контр-
олю та планування в процесі формування місцевих 
бюджетів, підкреслюючи важливість ефективного 
управління фінансовими ресурсами, інструменти та 
методи фінансового забезпечення, зокрема власні 
доходи місцевих бюджетів та політику фінансового 
вирівнювання [8].

О. Музика-Стефанчук аналізує фінансово-правові 
механізми, які забезпечують функціонування орга-
нів місцевого самоврядування, особливо в контексті 

support critical infrastructure. At the same time, the issues of long-term recovery of the community economy, expansion of the 
tax base, and attraction of investments remain open. Further development of Zelenodolsk UTC will depend on the effective use 
of available resources, active cooperation with international partners, and state support in financing local budgets. For the 
financial stability of Zelenodolsk UTC, a number of measures need to be implemented, in particular: use programs of financial 
support for territorial communities in war conditions; attract funding through the State Fund for Regional Development (SFRD) 
for the implementation of infrastructure projects; develop active cooperation with international organizations and donors 
to receive humanitarian and financial assistance; to prepare local initiatives to attract funds through the Ukraine Recovery 
Program.

Keywords: budget, territorial community, revenues, expenditures, tax incentives, local economic development.
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фінансових ресурсів. Вона звертає увагу на роль фінан-
сів у забезпеченні ефективності місцевого управління 
та розвитку територіальних громад [15]. 

Чимало сучасних науковців займалися досліджен-
нями, пов’язаними з фінансовим забезпеченням тери-
торіальних громад, особливо в умовах економічних та 
політичних викликів. В умовах нестабільності, зокрема 
під час воєнного стану, питання фінансової автономії 
та ефективного управління місцевими фінансами ста-
ють ще більш актуальними. 

Методологія. Метою статті є  розкриття  теоретико-
методичних питань щодо формування доходів і витрат 
місцевого бюджету громади в умова воєнного стану. 
Основна увага приділяється аналізу змін у структурі 
бюджетних надходжень і видатків, оцінці фінансових 
викликів, що постали перед Зеленодольською ОТГ, 
та визначенню їхнього впливу на бюджетну політику. 
Досліджуються заходи, впроваджені для стабілізації 
фінансової системи громади, а також їхня ефектив-
ність та можливості подальшої оптимізації. Аналіз 
цих аспектів дозволяє оцінити масштаби впливу війни, 
визначити перспективи фінансової стабільності гро-
мади в умовах продовження бойових дій і майбутнього 
відновлення, а також запропонувати рекомендації щодо 
вдосконалення бюджетного планування та підвищення 
фінансової стійкості у кризових умовах.

У процесі написання статті використовувались 
загальнонаукові методи, що дало змогу комплексно 
дослідити процес формування бюджету громади, вия-
вити ключові проблеми та визначити напрями опти-
мізації бюджетної політики в умовах надзвичайних 
викликів, а саме:

–	 діалектичний метод – застосовувався при роз-
критті бюджетного процесу як динамічної системи, яка 
зазнає змін під впливом воєнних та економічних чин-
ників;

–	 метод аналізу та синтезу – використовувався при 
дослідженні складових доходів та видатків бюджету 
громади, визначенні їх структури та взаємозв’язків;

–	 порівняльний метод – використовувався при 
оцінці основних характеристик Зеленодольської гро-
мади та виявленні чинників, що найбільше вплинули 
на її фінансову стійкість;

–	 статистичний метод – використовувався при 
обробці офіційних даних Зеленодольської міської 
територіальної громади, фінансових звітів  що дозво-
лило кількісно оцінити зміни у доходній та видатковій 
частинах бюджету;

–	 метод узагальнення та абстрагування – засто-
совувався для формування висновків і рекомендацій 
щодо удосконалення бюджетної політики Зеленодоль-
ської громади в умовах воєнного стану та післявоєн-
ного відновлення.

Основна частина. Формування місцевого бюджету 
є одним із ключових процесів забезпечення життєді-
яльності громади, особливо в умовах воєнного стану. 
Війна суттєво вплинула на економіку України, що 
зумовило зміну фінансових потоків, необхідність опе-
ративного реагування на кризові виклики та адаптацію 
бюджетної політики на місцевому рівні.

До  складу доходів  бюджету  територіальної 
громади традиційно включають: податкові надхо-
дження,  неподаткові  надходження  та доходи від опе-
рацій з капіталом [2].

Аналізуючи дані таблиці 1 зазначимо, що дохідна 
частина бюджету Зеленодольської громади демонстру-
вала стабільне зростання протягом 2020–2024 років, за 
винятком 2022 року, коли зафіксовано незначне зни-
ження. Це пов’язано з початком повномасштабного 
вторгнення, що спричинило скорочення економіч-
ної активності, зниження податкових надходжень та 
загальну невизначеність у фінансовій сфері.

Після спаду у 2022 році у 2023 році спостерігається 
різке збільшення доходів (+42,8%), що  вказує на адап-
тацію економіки громади до нових реалій воєнного 
часу, активним залученням міжнародної фінансової 
допомоги, грантів і благодійних внесків. У 2024 році 
темпи зростання уповільнилися (+7,2%), проте доходи 
громади залишаються на найвищому рівні за аналізо-
ваний період. Це свідчить про те, що фінансова сис-
тема громади змогла адаптуватися до викликів, вико-
ристовуючи як внутрішні, так і зовнішні ресурси для 
забезпечення бюджетної стійкості.

Дохідна частина бюджету є важливим показником 
фінансової спроможності громади. Аналіз структури 
доходів Зеленодольської міської ради за 2020–2024 роки 
дозволяє оцінити динаміку змін, основні джерела над-
ходжень та їхню роль у фінансовому забезпеченні  
громади. 

За наведеними даними рисунка 1 ми можемо, спо-
стерігати, що у 2020 році податкові надходження 
були на достатньо високому рівні 86 384 470,21  грн. 
забезпечуючи стабільне функціонування громади. 
У 2021–2022 роках спостерігається помірне зростання. 
Це може бути пов’язано з покращенням податкової 
дисципліни, також з 31 січня 2022 року почало входити 
в дію правило про обов’язкове використання касових 
апаратів малим бізнесом, та й економіка країни почала 
відновлюватися та нормально працювати після пан-
демії Covid – 19. У 2023 році податкові надходження 
зросли значно, досягнувши найвищого рівня у 2024 році 
(доходи зросли на 5 760 757 грн.). В основному велику 
частину  в податкових надходженнях займала категорія 
податків на доходи, податків на прибуток, податки на 
збільшення ринкової вартості. Податкові надходження 
залишаються основним джерелом фінансування гро-
мади, демонструючи стабільний ріст.

Неподаткові надходження є важливим джерелом 
доходів місцевого бюджету, що формується за рахунок 
використання ресурсів громади, штрафних санкцій, 
надходжень від комунальної власності та інших фінан-
сових потоків.

Порівняючи неподаткові надходження за 2020 – 
2021 рік зазначимо, що змінилося співвідношення між 
такими частинми як доходи від власності та підпри-
ємницької діяльності та власними надходженнями 

Таблиця 1
Бюджет Зеленодольської міської територіальної 

громади за 2020–2024 рр., грн
Роки Доходи Видатки
2020 146 446 308.05 141 742 055.87
2021 162 381 986.81 159 524 833.61
2022 160 785 277.90 148 493 272.60
2023 229 581 766.17 199 428 166.49
2024 246 171 196.29 227 438 913.85

Джерело: складено авторами на основі [3]
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бджетних установ. В 2023 році, як і в 2024 році осно-
вна частина неподаткових надходжень складали власні 
надходження бюджетних установ. Відносне відхи-
лення 2024 р. до  2020 р. склало 67 922 106,33 грн. 
Якщо власні доходи бюджетних установ переважають 
у неподатковій частині місцевого бюджету, це означає, 
що значну частину надходжень формують платежі, які 
не пов’язані з оподаткуванням. Тобто:

–	 плата за надані послуги (освітні, медичні, кому-
нальні тощо);

–	 благодійні внески, гранти, дотації;
–	 доходи від здачі в оренду майна, що належить 

бюджетним установам;
–	 інші неподаткові надходження.
В основному збільшилась кількість благодійних 

внесків, грантів та дотацій. Це пов’язано з тим, що тра-
диційні джерела доходів, зокрема від підприємницької 
діяльності та комунальної власності, значно скороти-
лися через бойові дії, економічний спад та загрозу для 
бізнесу. З початку повномасштабного вторгнення гро-
мада стала отримувати значні надходження від благо-
дійних організацій, міжнародних фондів та волонтерів. 
Благодійні кошти спрямовувалися на:

–	 забезпечення гуманітарних потреб населення 
(продукти харчування, медикаменти, тимчасове житло 
для внутрішньо переміщених осіб);

–	 відновлення критичної інфраструктури (ремонт 
шкіл, лікарень, доріг, електропостачання);

–	 підтримку соціально вразливих верств населення 
(пенсіонерів, багатодітних сімей, осіб з інвалідністю).

Через військові дії власні доходи громади зменшу-
ються, і бюджет дедалі більше залежить від зовнішніх 
надходжень (благодійність, гранти, дотації). З одного 
боку, це дозволяє підтримувати життєдіяльність гро-
мади в умовах кризи, але з іншого – робить її фінан-
сово вразливою та залежною від донорів.

Таким чином, Зеленодольська громада змушена 
адаптуватися до нових реалій, використовуючи альтер-
нативні джерела фінансування для забезпечення ста-
більності та подальшого розвитку. 

Проаналізувавши офіційні трансферти зазначимо, 
що вони майже не змінилися, в основному за показ-
никами надданими з офіційного сайту Open Budget, 
можна побачити, що основу цих трансфертів склада-
ють саме субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам. які видаються місцевим громадам на кон-
кретно визначену мету чи ціль, а не просто аби пере-
крати недостачу коштів. 

Аналізуючи дані таблиці 2 зазначимо, що найбільша 
стаття витрат – загальнодержавні функції, яка зросла з 
209,5 млн грн у 2020 році до 465,1 млн грн у 2024 році. 
Найбільший стрибок стався у 2023 році (+40% до 

 

2020 2021 2022 2023 2024
Податкові надходження 86384470,21 92796940,09 94223148,49 121100512,3 126861269,3
Неподаткові надходження 11379174,67 9542669,41 8620330,56 45034134,2 79301281
Офіційні трансферти 48682663,17 60042377,31 57941798,85 63447119,67 40008646
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Рис. 1. Структура бюджету за доходами Зеленодольської міської територіальної громади за 2020–2024 рр., грн
Джерело: складено авторами на основі [3, 5]

Таблиця 2
Динаміка бюджету за видатками Зеленодольської міської територіальної громади за 2020–2024 рр., грн

Видатки бюджету Роки
2020 2021 2022 2023 2024

Загальнодержавні функції 26953126,53 20425975,81 21154523,18 29659193,15 46510224,61
Громадський порядок, безпека та судова влада 499438,33 592938,83 1293342,26 4367152,74 1442160,48
Економічна діяльність 2801338,12 4279393,61 11551091,92 25119936,50 1417902,26
Охорона навколишнього природного середовища 7699260,40 15036009,95 5963323,06 136000 0
Житлово-комунальне господарство 1419060,66 1481036,92 3324193,6 27274041,95 44821468,94
Охорона здоров’я 9806823,67 9706436,03 8915548,56 10549448,35 20379235,48
Духовний та фізичний розвиток 8165936,75 8094933,25 6956516,30 0 10148276,20
Освіта 83672641,79 99430512,43 84061518,92 76528936,58 97180680,89
Соціальний захист та соціальне забезпечення 724428,71 477596,78 5273214,80 19010008,09 5538964,96

Джерело: складено авторами на основі [3, 5]
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попереднього року), що може бути пов’язано зі зрос-
танням адміністративних витрат, воєнних викликів та 
фінансуванням заходів з підтримки громади.

У 2022 році видатки на громадський порядок, 
безпека та судова владу зросли у понад 20 разів (з 
592,9 тис. грн у 2021 р. до 12,9 млн грн), що свід-
чить про необхідність посилення безпеки в умовах 
воєнного стану. У 2023 році фінансування зросло до 
43,6 млн грн, а у 2024 році досягло 144,2 млн грн (+230% 
до 2023 року), що, пояснюється заходами з цивільного 
захисту та охорони порядку.

Витрати з економічної діяльності зросли у 2022 році 
до 11,5 млн грн (+170% до 2021 року), що були спрямо-
вані на підтримку підприємництва та економічної адап-
тації громади. У 2023–2024 роках видатки скоротилися 
до 2,5 млн грн та 1,4 млн грн відповідно, що свідчить 
про перерозподіл коштів на більш критичні сфери.

Витрати з категорії житлово-комунальне господар-
ство різко зросли у 2023 році до 272,7 млн грн (+720% 
до 2022 року) та продовжили зростання у 2024 році 
до 448,2 млн грн. Це свідчить про масштабні роботи з 
відновлення житлової та комунальної інфраструктури 
після руйнувань.

Видатки з охорони здоров’я зросли з 9,8 млн грн у 
2020 році до 203,7 млн грн у 2024 році. Найбільше зрос-
тання відбулося у 2023 році, коли фінансування збіль-
шилося більш ніж у 10 разів порівняно з 2022 роком. 
Це свідчить про посилене фінансування медичних 
закладів та заходів у воєнний час.

Як видно з рисунка 2, в основному велика частина 
видатків була спрямованна на освітню сферу. Зростання 
видатків з 83,6 млн грн у 2020 році до 97,1 млн грн у 
2024 році, проте у 2023 році спостерігається суттєве 
зниження до 76,5 млн грн. Це могло бути пов’язано 
із закриттям навчальних закладів або оптимізацією 
освітніх витрат. Суттєву частину витрат становить 
оплата праці вчителів, вихователів, технічного персо-
налу. В Україні діє система освітніх тарифних розря-
дів, і значна частина місцевих бюджетів спрямовується 
саме на зарплати. Варто відзначити, що в Зеленодоль-
ській ОТГ існує багато навчально-культурних закладів, 
які потребують значного фінансування. Це не лише 
школи, а й музична школа, центри позашкільної актив-
ності, спортивний центр, які сприяють розвитку дітей 
у різних сферах. Для підтримки цих установ необхідні 
постійні витрати на утримання приміщень, закупівлю 
навчальних матеріалів, інвентарю та обладнання. Важ-
ливим аспектом є і забезпечення доступності освітніх 
послуг для всіх верств населення, що вимагає додат-
кових ресурсів, зокрема для реалізації програм інклю-
зивної освіти. З початком війни в 2022 році ситуація 
змінилася, і витрати на освіту збільшилися ще більше. 
Одним із нових викликів стало облаштування укрит-
тів у навчальних закладах. Забезпечення безпеки 
учнів і педагогів стало пріоритетним завданням місце-
вої влади, оскільки постійні ракетні та артилерійські 
обстріли створюють серйозну загрозу для життя. Побу-
дова та обладнання укриттів потребує значних фінан-
сових ресурсів, оскільки для цього необхідно провести 
реконструкцію наявних підвалів, встановити системи 
вентиляції, освітлення та забезпечити достатньою 
кількістю запасів води, їжі та медикаментів для трива-
лого перебування в укритті. Загалом, видатки на освіту 
є одними з найбільших через комплексність цієї сфери, 

необхідність підтримки її на належному рівні та нові 
виклики, що з’явилися в умовах війни.

Також ми можемо побачити, що зросли видатки 
на житлово-комунальне господарство. Витрати 
різко зросли у 2023 році до 272,7 млн грн (+720% до 
2022 року) та продовжили зростання у 2024 році до 
448,2 млн грн. Це свідчить про масштабні роботи з 
відновлення житлової та комунальної інфраструк-
тури після руйнувань. Однією з основних причин є 
значне збільшення фінансування перспективних інф-
раструктурних проєктів, які стають критично важли-
вими в умовах війни та післявоєнного відновлення. 
Місцеві бюджети витрачаються на закупівлю сучас-
ної комунальної техніки, що необхідна для утримання 
та ремонту міських і сільських територій, очищення 
вулиць від пошкоджених елементів інфраструктури, а 
також для забезпечення ефективної роботи комуналь-
них підприємств в умовах обмежених ресурсів. Вод-
ночас, в умовах війни, значна частина ресурсів була 
спрямована на відновлення пошкоджених будівель. 
Відновлення фасадів, ремонт пошкоджених вікон та 
дверей потребують значних коштів, оскільки багато-
поверхові будинки та інші об'єкти житлово-комуналь-
ного господарства часто зазнають значних ушкоджень 
через обстріли та інші військові дії. Крім того, для від-
новлення житлових умов місцеві органи влади забез-
печують постраждалих матеріалами для ремонту, що 
значно збільшує витрати на соціальний захист та під-
тримку населення в ці складні часи.

Також видатки на соціальний захист зросли у 
2023 році до 190,1 млн грн (+360% до 2022 року), а у 
2024 році – до 553,9 млн грн (+190% до 2023 року). Це 
пояснюється збільшенням кількості внутрішньо пере-
міщених осіб та необхідністю підтримки соціально 
вразливих категорій населення.

Висновки. Отже, бюджет Зеленодольської тери-
торіальної громади  в умовах воєнного стану збіль-
шився, зросла дохідна частина за рахунок податкових 
надходжень і міжнародної допомоги та видаткова час-
тина бюджету за рахунок впливу військових дій, які 
ведуться на території України. Збільшилися видатки на 
соціальний захист та соціальне забезпечення, на гро-
мадський порядок, безпеку та судову владу, на житлове 
комунальне господарство.

Перспективи фінансової стабільності Зеленодоль-
ської ОТГ залежать від багатьох факторів, таких як:

–	 відновлення економічної активності,  а саме ство-
рити комфортні умови для побудови малого бізнесу, 
що сприятиме збільшенню дохідної частину бюджету;

–	 залучення інвесторів, для відкриття нові під-
приємства, що забезпечить податкові надходження та 
робочі місця. Інвесторам необхідно створити сприят-
ливі умови: зменшити бюрократичні бар'єри, забезпе-
чити стабільність та захист капіталовкладень;

–	 залучення ще більше міжнародної допомоги, яка 
допоможе у подальшому розвитку громади, шляхом 
впроваджень новітніх технологій.

Для фінансової стабільності Зеленодольської ОТГ 
потрібно здійснити ряд заходів:

–	 використовувати програми фінансової підтримки 
територіальних громад в умовах війни;

–	 залучати фінансування через Державний фонд 
регіонального розвитку (ДФРР) для реалізації інфра-
структурних проєктів;
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