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МОДЕЛЮВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
УПРАВЛІННЯ ЦІННІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

MODELING OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT  
FOR ENTERPRISE VALUE MANAGEMENT

Анотація. У статті досліджено моделі обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю підприємства з позиції 
ріхних стейкхолдерів. Обґрунтовано, що для стейкхолдерів, які цінність підприємства оцінюють через фінансовий результат, 
ефективною моделлю обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю підприємства буде абсорбшен-костинг. Окрес-
лено, що стейкхолдери, які орієнтуються на вартість підприємства, в основі обліково-аналітичного забезпечення управління 
цінністю підприємства використовують модель вартісно-орієнтованого управління (Value Based Management). Визначено, що 
третя група стейкхолдерів, для яких цінність підприємства оцінюють не через фінансовий вимірник, на сьогоднішній день 
змушена самостійно розробляти обліково-аналітичне забезпечення управління цінністю підприємства, адже наявні моделі не 
задовольняють їх запити. Запропоновано концептуальну модель обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю під-
приємства, в межах якої формалізовано логіку діючих моделей обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю під-
приємства (абсорбшен-костинг, директ-костинг, збалансована система показників, вартісно-орієнтоване управління).

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення управління, цінність підприємства, моделювання, облік, аналіз.

Abstract. Introduction. The article is devoted to the modeling of accounting and analytical support for enterprise value manage-
ment. It is substantiated that for different stakeholders, models of accounting and analytical support for enterprise value management 
will be significantly different from each other. The need to formalize the generalized model for all stakeholders is substantiated. Purpose. 
The purpose of the article is to formalize the conceptual model of accounting and analytical support for enterprise value management. 
Methods. To achieve the goal, the following research methods were used: analysis, synthesis, logical generalization. Results. A detailed 
analysis of stakeholder requests for enterprise value assessment criteria revealed that: 1) for stakeholders who estimate the value of an 
enterprise based on financial results, an effective model of accounting and analytical support for enterprise value management will be 
absorption costing; 2) for stakeholders focused on the value of the enterprise, the model of accounting and analytical support for man-
aging the value of the enterprise should be based on value-oriented management; 3) for a group of stakeholders who assess the value 
of the enterprise not through a financial measure, there are currently no formalized models for accounting and analytical support for 
managing the value of the enterprise. A conceptual model of accounting and analytical support for enterprise value management was 
developed and formalized, which takes into account the requests of all stakeholders. The proposed conceptual model makes it possible to 
develop a technology for automating the formalization of indicators for each of the blocks of the conceptual model of accounting and an-
alytical support for enterprise value management based on modern ERP programs. Conclusion. A conceptual model of accounting and 
analytical support for enterprise value management is proposed, within which the logic of current models of accounting and analytical 
support for enterprise value management is formalized (absorption costing, direct costing, balanced system of indicators, value-oriented 
management). The practical value of the article is realized through the creation of scientific prerequisites for finding approaches to the 
formation and implementation of models of accounting and analytical support for value-oriented management.

Keywords: accounting and analytical management support, enterprise value, modeling, accounting, analysis.
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Постановка проблеми. Військова, фінансова та 
екологічна кризи сьогодення вимагають від суб’єктів 
господарювання переосмислення та суттєвої транс-
формації світогляду у контексті підходів до оцінки 
ефективності діяльності підприємств. Домінування 
фінансових вимірників в обліково-аналітичному про-
цесі сприяє формуванню моделей оцінки господар-
ської діяльності, основним критерієм яких є прибуток, 
вартість компанії тощо. Такий підхід по-суті і є каталі-
заторам екологічних, економічних, політичних та воєн-
них негараздів. 

Тому на сьогоднішній день актуальним постає 
питання розробки теоретичних засад обліково-аналі-
тичного забезпечення управління саме цінністю під-
приємства та, відповідно, його моделювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Осмис-
лення ефективності функціонування підприємств 
та обліково-економічного забезпечення управління 
їх діяльності через призму аксіології сьогодні здій-
снюється переважно з позиції інвесторів у розрізі 
фінансового вимірника. Так, для оцінки ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання пропонується 
критерій «вартість підприємства». У даному контексті 
науково цінними та практично значимими є напрацю-
вання таких вчених як: Васильчук І.В. [1], Замай О.О. 
[5], Корягін М.В. [4], Костирко Р.О. [5], Лаговська О.А. 
[6], Макаренко Т.Ю. [7] та інших. 

При цьому, розуміючи, що вартість підприємства 
є лише одним із можливих критеріїв оцінки цінності 
підприємства, вважаємо за необхідне продовжити 
дослідження даної проблематики і розкрити її з позиції 
не лише інвесторів, а й усіх можливих стейкхолдерів. 
Крім того, нагальною потребою сьогодення є форма-
лізація концептуальної моделі обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства.

Метою статті є формалізація концептуальної 
моделі обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Облі-
ково-аналітичне забезпечення управління цінністю 
підприємства буде суттєво різнитися між собою, при 
різних відношення суб’єкта оцінки до підприємства, 
цінність якого визначається.

Так, для стейкхолдерів, які цінність підприємства 
оцінюють через фінансовий результат, ефективною 
моделлю обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства буде абсорбшен-костинг. 
Саме на цій моделі базується сучасний фінансовий 
облік, який є обов’язковим для ведення суб’єктами 
господарської діяльності, достатньо формалізований 
у нормативно-правових актах та реалізований у про-
грамних продуктах з діджиталізації обліково-аналітич-
ної роботи на підприємстві.

Для стейкхолдерів, що орієнтуються на вартість 
підприємства, модель обліково-аналітичного забезпе-
чення управління цінністю підприємства буде іншою. 
В її основі буде вартісно-орієнтоване управління (Value 
Based Management), яке проявляється з двох боків:

«1) як підхід менеджменту, який забезпечує послі-
довне управління вартістю корпорації (зазвичай: мак-
симізація акціонерної вартості);

2) як механізм забезпечення послідовності наступ-
них елементів: корпоративної місії (філософії бізнесу); 
корпоративної стратегії для досягнення корпоративної 

місії та цілі; корпоративного управління (хто визначає 
корпоративну місію і регулює дії корпорації); корпо-
ративної культури; корпоративної комунікації; органі-
зації корпорації; процесів і систем прийняття рішень; 
процесів і систем управління продуктивністю; про-
цесів та систем винагороди, з корпоративною метою 
і цінностями, яких прагне досягти підприємство» [9].

При цьому сам процес вартісно-орієнтованого 
управління складається з трьох компонент: 

1. Процес створення вартості (як компанія може збіль-
шити або згенерувати максимальну майбутню вартість). 

2. Управління заради вартості (система управління, 
зміна менеджменту, організаційна культура, комуніка-
ція, лідерство). 

3. Вимірювання вартості (оцінка діяльності ком-
панії відбувається з урахуванням вірогідної динаміки 
змін зовнішньої і внутрішньої сфери організації)» [4].

Як бачимо з наведеного вище, вартісно-орієнто-
ване управління передбачає і вимірювання вартості, 
що можливо досягнути шляхом застосування відповід-
ної моделі обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства.

Загалом для оцінювання вартості бізнесу викорис-
товуються три основні підходи, «в яких підприємство 
розглядається з різних сторін: «витратний» підхід 
(підхід на основі активів), «дохідний» підхід, а також 
ринковий підхід, або «порівняльних продажів». Кожен 
з цих підходів може бути реалізований різними мето-
дами. Як правило, щоб отримати реальну оцінку, засто-
совують усі три підходи, а потім обґрунтовують єдине 
значення оцінювання підприємства» [8]. Наведені під-
ходи до оцінки вартості підприємства базуються на 
витратній та цільовій концепціях трактування вартості. 

Основні характеристики методів оцінювання вар-
тості підприємства, їх переваги та недоліки узагальнив 
Патрікі Н.П. [8].

Узагальнюючи наведені моделі оцінювання вартості 
підприємства, варто відзначити, що «різні суб’єкти засто-
совують власний оціночний методологічний інструмен-
тарій, орієнтований на задоволення тих потреб, задля 
яких проводиться оцінка. Тобто кожен суб’єкт вибирає 
ті методи, які найдостовірніше відображають вартість 
підприємства в тому розумінні, в якому її хочуть бачити 
користувачі інформації» [2, с. 37; 3, с. 125].

Таким чином, можемо констатувати, що для стейк-
холдерів, що орієнтуються на вартість підприємства, 
обліково-аналітичного забезпечення управління цін-
ністю підприємства на сьогоднішній день представ-
лено у вигляді умовно альтернативних моделей. Вони є 
достатньо формалізованими у науці і на практиці та не є 
обов’язковими для використання в діяльності суб’єктів 
господарювання (у сенсі законодавчого примусу).

Третя група стейкхолдерів, для яких цінність підприєм-
ства оцінюють не через фінансовий вимірник, на сьогод-
нішній день змушені самостійно розробляти обліково-ана-
літичне забезпечення управління цінністю підприємства, 
адже наявні моделі не задовольняють їх запити. 

Для таких стейкхолдерів важливим є слідування 
загальній логіці формування обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства, кон-
цептуальна модель якої представлена на рисунку 1.

При цьому варто відзначити, що ключовим еле-
ментом в запропонованій концептуальній моделі є 
суб’єкт оцінки цінності підприємства. Саме він, на 
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основі власних ціннісних пріоритетів та відношення 
до підприємства, формує ситуаційне змістовне напо-
внення семантики поняття «цінність підприємства». 
І уже базуючись на останньому, розробляється облі-
ково-аналітичного забезпечення управління цінністю 
підприємства, яке, у свою чергу, складається із вхідної 
інформації, алгоритмів її перетворення у вихідну та 
суто самої вихідної інформації.

Характеризуючи запропоновану концептуальну 
модель обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства, вважаємо за доцільне 
звернути увагу на дві суттєві обставини.

1. Суб’єктом оцінки цінності підприємства може 
бути як окремо взята людина, так і сукупність людей 
(яка формально представлена через суспільство, дер-

жаву, інвесторів, акціонерів тощо). У останньому 
випадку нами пропонується застосовувати уособлений 
підхід, що передбачає розуміння суспільства, держави, 
інвесторів, акціонерів тощо як сукупності конкретних 
людей, що діють від імені останніх. У такому випадку, 
ціннісні пріоритети та відношення до підприємства 
сукупності людей будуть відображатися через статис-
тично визначену більшість. 

2. Усі елементи концептуальної моделі обліково-
аналітичного забезпечення управління цінністю під-
приємства є змінними. 

У розрізі логіки концептуальної моделі умовно 
можливо виділити дві складові: до показника «цінність 
підприємства» (цій частині притаманна одностороння 
логіка причинно-наслідкових зв’язків від суб’єкта 
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Рис. 1. Концептуальна модель обліково-аналітичного забезпечення управління цінністю підприємства
Джерело: розроблено авторами
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оцінки цінності підприємства до формалізації ситуа-
ційного змістовного наповнення семантики поняття 
«цінність підприємства»); після показника «цінність 
підприємства» (де зміна кожного з елементів викликає 
потребу переосмислення всієї їх сукупності).

Висновки. Запропонована концептуальна модель 
обліково-аналітичного забезпечення управління цін-
ністю підприємства формально описує алгоритм фор-
мування обліково-аналітичного механізму менедж-
менту на основі цінності підприємства. Більшість з 
відомих моделей обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства (абсорбшен-кос-
тинг, директ-костинг, збалансована система показ-
ників, вартісно-орієнтоване управління тощо) від-
повідають формалізованій у концептуальній моделі 
логіці. При цьому, кожна з уже розроблених моделей 
обліково-аналітичного забезпечення управління цін-
ністю підприємства окремо реалізована у цифровому 

середовищі (без останньої умови неможливо забез-
печити економічну обґрунтованість обліково-аналі-
тичного забезпечення управління цінністю підпри-
ємства в сучасних умовах тотальної діджиталізації). 
Моделі ж, які потребують індивідуального підходу 
до формування унікального обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінністю підприємства, на 
даний час не реалізовані у цифровому середовищі і 
потребують окремого осмислення. У цьому контек-
сті важливим є перенесення запропонованої концеп-
туальної моделі обліково-аналітичного забезпечення 
управління цінністю підприємства у програмні про-
дукти обліково-аналітичного спрямування, що дозво-
лить ефективно використовувати на практиці існуючі 
моделі обліково-аналітичного забезпечення управ-
ління цінністю підприємства та за необхідності з 
мінімальними фінансовими витратами та кадровими 
зусиллями створювати власні унікальні моделі.
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