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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ В ТУРИЗМІ: АДАПТАЦІЯ  
ДО НОВИХ ВИКЛИКІВ В УМОВАХ СТРІМКИХ ЗМІН

PROJECT MANAGEMENT IN TOURISM: ADAPTATION  
TO NEW CHALLENGES IN THE CONTEXT OF RAPID CHANGES

Анотація. У статті обґрунтовується актуальність питання щодо визначення підходів, інструментів та джерел 
повоєнного відновлення України. За таких умов, крім агропромислового комплексу, металургії, переробної галузі та 
ІТ-сектору, Україна має значний потенціал в сфері туризму. В умовах трансформаційних змін середовища виживан-
ня туристичної сфери потребує формування ефективного управління проєктами в туризмі в умовах війни. Метою 
дослідження є аналіз теоретико-практичних аспектів реалізації системи управління проєктами в туризмі в умовах 
адаптації до нових викликів. Практичне значення дослідження – використання особливостей управління проєктами 
в туризмі з метою отримати соціально-економічний синергетичний ефект, який виявиться в успішному завершенні 
проєкту. У перспективі подальші дослідження – моделювання розвитку туризму в Україні з урахуванням інноваційних 
особливостей методології проектного управління.

Ключові слова: управління проєктами, туристична сфера, інвестиційна політика, економічна криза, інвестиційні 
ризики, російсько-українська війна. 

Abstract. Introduction. The article substantiates the relevance of the issue of determining approaches, tools and sources of 
post-war reconstruction of Ukraine. Socio-economic revival should become the largest project of modernization of the national 
economy and reconstruction of destroyed infrastructural facilities, which involves attracting financial resources, substantiating 
the parameters of investment projects. Under such conditions, in addition to the agro-industrial complex, metallurgy, the pro-
cessing industry and the IT sector, Ukraine has significant potential in the field of tourism. In the conditions of transformational 
changes in the environment, the survival of the tourism sphere requires the formation of effective management of projects in 
tourism in war conditions. Purpose. The purpose of the study is to analyse the theoretical and practical aspects of the imple-
mentation of the project management system in tourism in the context of adaptation to new challenges. Methods. The following 
methods are used to fulfill the tasks set in the article: systematic analysis, comparison and grouping of data – when clarifying 
the conceptual apparatus, researching approaches to the formation and peculiarities of project management in tourism; meth-
ods of comparative, statistical, strategic, spatial analysis – when substantiating modern conditions of project management in 
tourism, determining organizational and economic support for the development of tourism in Ukraine in wartime conditions. 
Results. The conducted studies substantiated the need to use the features of project management in tourism in order to obtain 
a socio-economic synergistic effect, which will be manifested in the successful completion of the project. In the future, further 
research is to develop an effective and comprehensive mechanism for the implementation of the project management system in 
tourism and control over the quality of the provision of tourist services, taking into account the innovative features of the meth-
odology. Conclusion. It i s substantiated that the restoration of tourism as a branch of the national economy in the conditions of 
post-war reconstruction requires coordination of activities with regard to the natural, socio-cultural, ecological-economic and 
information-technological possibilities of a certain region for the effective initiation of projects.

Keywords: project management, tourism, investment policy, economic crisis, investment risks, Russian-Ukrainian war.

Постановка проблеми. В період поствоєнного 
відновлення в У країні нагальною та своєчасною 
потребою стане використання нових підходів для 
швидкого відновлення всіх соціально-економічних 
процесів як і у системі національної економіки зага-

лом, так і у туристичній сфері. Система ефективного 
управління в туризмі відіграватиме важливу роль 
у формуванні та реалізації політики відновлення 
галузі, адаптуючись до нових викликів в умовах 
стрімких змін.



83

Український економічний часопис  Випуск 2, 2023

Повномасштабна війна в Україні вимагає перегляду 
підходів до формування політики у сфері в туризмі та 
пошуку нових ефективних методів управління проек-
тами у ній. Важливість розвитку туризму для еконо-
міки України визначається тим, що крім фінансової 
функції, що проявляється через збільшення надхо-
джень до державного бюджету від суб’єктів туристич-
ної діяльності, та соціальної, яка полягає у створенні 
нових робочих місць та сприянні розвитку територі-
альних громад, галузь також стимулює розвиток інших 
видів діяльності та сфер економіки – транспорту, тор-
гівлі, зв’язку, готельного та ресторанного бізнесу тощо. 
Зазначене зумовлює необхідність переосмислення ролі 
туристичної сфери для країни з метою розроблення 
виваженої системи управління проєктами в туризмі в 
умовах адаптації до нових викликів та стрімких змін в 
повоєнному періоді.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
останніх досліджень і публікацій показав, що питання 
ініціалізації управління проєктами в туризмі набуло 
особливої актуальності та перебуває у фокусі уваги 
наукових досліджень. Зокрема, в цьому контексті 
можна виділити праці Богдан Т. [1], Гризовської Л.О. 
[2], Данилишина Б. [3], Кари Н.І., Зинич Л.В. [4], Коз-
ловського Є.В., Ткаченко Т.І. [5], Несторишен І.В. [6], 
Перегуди Ю., Кривоберець М. [8], Редько В. [11], Холо-
док В. [12] та ін.

У праці Несторишен І.В. [6] розглядає проєкту-
вання у сфері туризмі як багатогранне поняття, яке 
може являти собою комплексний набір процесів та 
технологій, реалізація якого призводить до високоякіс-
ного та технологічного результату. В науковій літера-
турі проєктування в туризмі – це сфера діяльності, під 
час якої визначаються та досягаються певні цілі, опти-
мізується використання ресурсів (час, гроші, праця, 
матеріали, енергія, простір та ін.) у рамках певного 
проєкту (визначає кінцевий результат та обмеження за 
часом та/або іншими ресурсами). Саме поняття «про-
єкт» поєднує різноманітні види діяльності, які харак-
теризуються низкою загальних ознак: спрямованість 
для досягнення конкретних цілей, певних результатів; 
динамічний розвиток галузі застосування проєкту; кон-
кретизація заходу, розроблення як результату проєкту; 
координоване виконання численних взаємозалежних 
дій, орієнтованих досягнення успіху; обмежена про-
тяжність у часі з певним початком та кінцем; обмеже-
ність ресурсів; орієнтованість на якість та безпеку [6].

Редько В.Є. у своїх дослідженнях [11] обґрунтовує, 
що державне управління проектами в туризмі перед-
бачає не тільки визначення пріоритетних напрямів 
туризму, а й підтримку проектів, спрямованих на їхній 
розвиток, що вимагає постановки конкретних завдань 
для регіонів через комплексний стратегічний проект 
розвитку туристичної галузі, який забезпечить цільову 
спрямованість використання державних і приватних 
коштів, матеріально-технічних, інформаційних і трудо-
вих ресурсів протягом життєвого циклу проекту. Автор 
зазначає, що регіональне проектування в туризмі 
передбачає чітке формулювання ідей розвитку турис-
тичного регіону визначених відповідно до розробок 
державного портфеля проектів й з урахуванням потреб 
та ініціатив дестинацій в умовах обмежених ресурсів і 
чітко визначеного часу, певної кількості та якості, спря-
мованих на якнайкраще задоволення вимог туристів. 

Холодок В.Д. у роботі [12] обґрунтовує необхід-
ність розробки дієвих пропозицій щодо підвищення 
ефективності управління туризмом на регіональному 
рівні в повоєнний період, а для формування практич-
них рекомендацій щодо стратегічного бачення від-
новлення галузі туризму та удосконалення механізмів 
управління з урахуванням викликів воєнного часу.

В той же час, на сьогодні залишається відкритим 
питання особливостей використання нових підходів до 
застосування інноваційного та проєктного управління в 
туризмі в умовах воєнного стану та адаптації до нових 
викликів в умовах стрімких змін. Зміни внутрішніх та 
зовнішніх чинників їх формування та функціонування 
вимагає визначення ефективних інструментів управ-
ління розвитку даної сфери.

Метою дослідження є аналіз теоретичних та прак-
тичних аспектів реалізації ефективної системи управ-
ління проєктами в туризмі в умовах воєнного стану та 
адаптації до нових викликів в умовах стрімких змін.

Виклад основного матеріалу дослідження. Управ-
ління проєктами нині є ключовим інструментом реалі-
зації стратегій, впровадження інноваційних підходів, 
обґрунтування нових методів розроблення та оптиміза-
ції процесів задля відновлення економіки в період пово-
єнної відбудови. В сучасних умовах управління проєк-
тами в туризмі є одним із найперспективніших напрямів 
професійної діяльності, оскільки в умовах деструктив-
них наслідків криз, впливів різноманітних чинників 
нестабільного, динамічного суспільно-політичного, 
соціального та економічного середовищ є дієвим інстру-
ментом досягнення визначених проєктом цілей [6]. 

Нині в умовах суттєвих та динамічних трансфор-
маційних змін середовища розвитку туризму, що сут-
тєво загострюються в умовах війни, виживання галузі в 
цілому потребує формування ефективних стратегій адап-
тації. Адаптація до нових викликів в умовах стрімких 
змін у глобальному середовищі туризму виділяє прин-
ципи, що є каталізаторами таких змін і визначатимуть 
успішність управління проєктами в туризмі у довгостро-
ковому періоді, серед яких: безпека, екологічність (орієн-
тація на зелені технології), економічна, соціальна і еко-
логічна збалансованість, персоналізована диференціація 
туристичного продукту, інтегрованість, цифровізованість 
та інклюзивність. Упровадження даних принципів в сис-
тему управління проєктами в туризмі є елементом про-
активної адаптації, що сприятиме підвищенню конкурен-
тоспроможності регіонального туристичного продукту 
на внутрішньому і зовнішньому ринках, а також створить 
умови для додаткового залучення іноземних інвестицій, 
грантів та інших додаткових джерел фінансування.

Воєнні дії на території України зумовили масш-
табні руйнування виробничого капіталу та інфраструк-
тури, принесли людські жертви та соціальні втрати. 
Війна призвела до скорочення робочих місць і доходів, 
зменшення купівельної спроможності і обсягів нако-
пичених активів. У 2022 році національна економіка 
втратила 29,2% реального ВВП, а 13,5 млн. осіб зму-
шені були покинути свої домівки. Більше 7 млн осіб 
опинилися за межею бідності, а рівень бідності сяг-
нув 24% населення. Експерти Світового банку і Євро-
комісії оцінюють пошкодження від війни в Україні 
в період з 24 лютого 2022 р. до 24 лютого 2023 р. в 
сумі 134,7 млрд доларів, а потреби у відновленні – 
410,6 млрд доларів [1].
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Україна завершила 2022 рік 30% падінням реаль-
ного ВВП. Прогнози подальшого зростання української 
економіки теж варіюються у дуже скромних масшта-
бах: від +0,3% у 2023 р. до +6,4% у 2025 р. (дані про-
гнозу НБУ), що дуже мало як для умов воєнного часу, 
так і для умов ймовірного повоєнного відновлення. 
Інвестиційний розвиток країни є складним, зважаючи 
на воєнні ризики, вилучення трудових ресурсів до лав 
ЗСУ, енергетичного терору, логістичних проблем тощо. 
З початку 2023 в Україні почала проявлятися спіраль 
циклічного скорочення випуску та росту безробіття [3].

За даними Світового банку, вартість відновлення 
України як сучасної економіки після російсько-укра-
їнської війни коштуватиме понад 400 мільярдів дола-
рів. Відновлення України стане найбільшою та най-
складнішою операцією з часів Плану Маршалла після 
Другої світової війни, побудувавши абсолютно нову, 
інтегровану в Європу і конкурентоспроможну на між-
народному ринку 21 століття економіку, перетворити 
величезні руйнування під час війни у можливість 
модернізувати економіку України. Для цього потрібні 
широкомасштабні скоординовані зусилля численних 
партнерів: Уряду України, приватного сектору, міжна-
родних країн-партнерів, багатосторонніх агентств та 
міжнародних інвесторів. Ключовим фактором успіш-
ної реконструкції буде максимальне залучення приват-
ного сектору та міжнародного капіталу у всі аспекти 
інвестицій та відбудови, при цьому реконструкція мак-
симально здійснюватиметься за рахунок приватних 
інвестицій та державно-приватного партнерства [7].

У звіті USAID «Нова Україна: Стимулювання інвес-
тицій у свободу, мир та процвітання» визначено вісім 
пріоритетних сфер реформування, які сприятимуть 
мобілізації міжнародного інвестиційного капіталу для 
реалізації цього починання [7]:

1. Створення основи для інвестиційної політики, 
орієнтованої на досягнення конкретних цілей (Для 
забезпечення чіткої та ефективної реалізації, інвес-
тиційна політика повинна розроблятися у співпраці 
з інвесторами. В її основі повинні бути чітке бачення 
цілей, конкретні завдання, конструктивне керування 
інституціями, відповідальними за ПІІ, плановані дії 
уряду, та заходи щодо реалізації пріоритетів реформ). 

2. Зміцнення інституцій для заохочення інвестицій 
на міжнародному рівні. 

3. Створення конкурентного середовища, що 
сприяє бізнесу (Існують певні успіхи у поліпшенні 
середовища для бізнесу. Однак інвестори заявляють, 
що потрібно більше. Для залучення нових ПІІ Укра-
їна повинна знизити вартість ведення бізнесу шляхом 
зниження витрат на транзакції та поліпшення умов для 
інвесторів). 

4. Продовження антикорупційної реформи (Незва-
жаючи на істотні успіхи у боротьбі з корупцією, зро-
бити потрібно набагато більше для створення при-
вабливіших умов для інвесторів, потрібно не лише 
побороти реальну корупцію, а й поліпшити індекс її 
сприйняття. Збільшення прозорості та верховенство 
права, розширення діджиталізації є ключовими факто-
рами мінімізації корупційних ризиків). 

5. Зміцнення нормативної та інституційної основи 
регулювання капітальних інвестицій (Україні необхідно 
нарощувати потенціал уряду для планування та управ-
ління великими державними інвестиціями та державно- 

приватними партнерствами (ДПП), оцінки проєктів та 
управління ними, здійснення закупівель, співпраці з 
приватним сектором, надання концесій, перегляду зако-
нодавства про державні закупівлі, ДПП та концесії для 
приведення їх у відповідність до вимог ЄС та СОТ). 

6. Прискорення процесу приватизації (Державні 
підприємства в Україні неефективні та погано пра-
цюють, але все ще становлять інтерес для іноземних 
інвестицій. Уряд повинен прискорити їхню приватиза-
цію та забезпечити прозорість, відкриту конкуренцію, 
чесні та реалістичні зобов’язання для інвесторів). 

7. Прискорення вступу до ЄС (Процедура вступу 
до ЄС слугує двигуном широкомасштабних довгоочі-
куваних реформ у різноманітних галузях. Прискорення 
реформ для повної відповідності Acquis ЄС має зали-
шатися головним національним пріоритетом). 

8. Вирішення питань в окремих галузях (Існують 
інвестиційні можливості у широкому спектрі галузей, які 
були визначені як такі, що можуть зацікавити інвесторів).

План економічного відродження має стати наймасш-
табнішим проектом модернізації вітчизняної економіки 
та відбудови зруйнованих інфраструктурних об’єктів, 
що передбачає залучення фінансових ресурсів, обґрун-
тування параметрів інвестиційних проєктів на засадах 
сучасних тенденцій розвитку світової економіки. Вра-
ховуючи високий рівень глобалізації та сучасні темпи 
розвитку міжнародної економіки, завданням України 
є створення сприятливих умов для розвитку відповід-
них галузей народного господарства, які б могли кон-
курувати на міжнародному ринку та приймати активну 
участь у міжнародному розподілі праці. За таких 
умов, крім агропромислового комплексу, металургії, 
переробної галузі та ІТ-сектору, Україна має значний 
потенціал в сфері туризму. Зазначимо, можливість 
використання цього потенціалу у післявоєнний період 
залежить від багатьох факторів, визначальними з яких 
є суттєве оновлення та модернізація туристичної та 
логістичної інфраструктури, а також вдосконалення 
інструментів взаємодії державних органів управління, 
органів місцевого самоврядування та туристичної біз-
нес-спільноти. В основі зазначених трансформацій має 
бути інноваційний підхід за усіма етапами функціону-
вання туристичного ланцюга: вибір туристичного про-
дукту; прибуття в країну; туристичне прибуття в дести-
націю; «споживання» туристичного продукту та його 
масштабування; виїзд з країни; зворотній зв’язок [1].

Воєнний стан економіки призвів до прогресивного 
нарощування витрат на потреби оборони, соціаль-
ної підтримки громадян та відновлення зруйнованої 
війною інфраструктури. Це збільшує дефіцит бюджету, 
однак цей дефіцит не створює адекватного мультиплі-
кативного ефекту для економіки, на відміну від умов 
мирного часу. Валютна стабільність української еконо-
міки нині тримається на трьох елементах: масштабна 
зовнішня допомога, фіксований обмінний курс та 
валютні обмеження на виведення капіталу. Однак, ско-
рочення виробництва та падіння його конкурентоспро-
можності підриває фундаментальні основи стійкості 
національної валюти. Тому країні потрібна потужна 
державна політика підтримки зайнятості, яка має 
включати проєкти створення робочих місць, стиму-
лювання приватного бізнесу, розвитку та відновлення 
інфраструктури. Потрібно посилити частку видатків 
на підтримку створення робочих місць з метою фор-
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мування мультиплікативного ефекту в економіці і зни-
ження ризиків критичного звуження податкової еконо-
мічної бази в середньостроковій перспективі [3].

За таких умов відновлення туризму як галузі наці-
ональної економіки в умовах післявоєнної відбудови 
потребує узгодження туристичної діяльності щодо 
природної, соціокультурної, еколого-економічної та 
інформаційно-технологічної можливостями певного 
регіону для ефективної ініціації проєктів. 

Відновлення і модернізація економічної та соціаль-
ної інфраструктури України підвищить економічну без-
пеку, ефективність і конкурентоспроможність; забезпе-
чить енергетичну незалежність; полегшить торгівлю і 
транзит; поліпшить логістичні операції; і сприятиме 
розвитку приватного сектора і економічному зрос-
танню. Це вимагатиме масштабних інвестицій всіх 
типів – приватних, державних та державно-приватних. 
Для цього Україна повинна вирішити широкий спектр 
питань з наявною правовою та інституційною базою, 
що регулює інвестиційні проєкти та створити відповід-
ний потенціал, забезпечити чесні та конкурентні умови 
отримання контрактів. 

Необхідно провести масштабну програму рекон-
струкції для відновлення України після війни. За оцін-
ками Світового Банку, станом на вересень 2022 року 
було пошкоджено 40% житлового фонду, 30% електро-
станцій та 33% інфраструктури, включаючи 305 мостів, 
19 аеропортів, 57 залізничних станцій та 24 000 кіломе-
трів доріг. Уряд має недостатньо можливостей. На цен-
тральному рівні, в галузевих міністерствах та на регіо-
нальному рівні відсутні достатні інструменти та засоби 
для проведення оцінки проєктів, аналізу балансу витрат 
та результатів, проведення закупівель та управління про-
єктами. Для покриття цих витрат разом з державними та 
міжнародними донорськими коштами будуть потрібні 
партнерства між державним і приватним секторами. За 
оцінкою невідкладних потреб, Україні буде потрібно 
14 мільярдів доларів на пріоритетну реконструкцію в 
2023 році, при цьому бюджет України на цей рік (2023) 
становить 3 мільярди доларів [10].

Війна на території України на сьогодні спричи-
нила екологічну катастрофу. На нині Державною еко-
логічною інспекцією зафіксовано більше 1000 подій, 
що несуть загрозу для довкілля на території України, 
зокрема найбільше у Київській, Донецькій, Луган-
ській, Дніпропетровській, Харківській, Миколаївській, 
Чернігівській, Запорізькій, Одеській, Херсонській, 
Львівській та Житомирській областях. Згідно наведе-
них даних у «Report on direct damage to infrastructure 
from destruction as a result of Russia’s military aggression 
against Ukraine» [10] значних збитків завдається атмос-
ферному повітрю, ґрунтам, водам внаслідок ракетних 
ударів по об’єктах інфраструктури: нафтобази, очисні 
споруди, резервуари зберігання хімічних сполук тощо. 
Зокрема, при ураження резервуарів нафтобаз у навко-
лишнє середовище потрапляють продукти згорання 
світлих нафтопродуктів (бензин, дизпаливо), це при-
зводить до забруднення та вигорання ґрунтів на при-
леглих територіях, потрапляння нафтопродуктів у 
ґрунтові води. Внаслідок переміщення важкої військо-
вої техніки, вибухів та пожеж виникають різні види 
деградації ґрунтового покриву: перемішування ґрунто-
вих горизонтів, порушення верхнього родючого шару, 
переущільнення ґрунтових горизонтів, хімічна дегра-

дація, вигорання (пірогенна деградація) ґрунтів, фор-
тифікаційна деградація тощо. 

Інша загроза внаслідок воєнних дій це є мінування 
території населених пунктів, сільськогосподарських 
угідь, транспортної інфраструктури, тощо. За даними 
Асоціації саперів України понад 80,5 тис. км2 території 
України заміновано, що спричинило до часткового або 
повного вилучення земель (ґрунтів) з господарського 
використання до повного розмінування. Загалом, майже 
3 мільйони гектарів лісу в Україні були охоплені війною 
від початку повномасштабного вторгнення російської 
армії. Під окупацією залишається 600 тисяч гектарів 
лісів України та 149 лісництв. Російські війська завда-
ють цілеспрямованих ударів по інфраструктурі для 
забору, очищення та постачання води, а також каналі-
заційних очисних спорудах. Значно пошкоджені об’єкти 
водопостачання та водовідведення у Донецькій, Запо-
різькій, Харківській та Миколаївській областях. Через 
війну понад 4,6 млн людей в Україні мають проблеми з 
доступом до питної води. Внаслідок знищення військо-
вої техніки, вибухів боєприпасів, горіння нафтопродук-
тів, лісових пожеж, пожеж у житлових приміщеннях, на 
промислових підприємствах тощо в атмосферу вики-
нуто велику кількість небезпечних речовин – щонай-
менше 87 тис. тонн від знищеної ворожої техніки, 
2,7 млн тонн від лісових пожеж та пожеж на промисло-
вих об’єктах без урахування парникових газів (за оцін-
кою згідно методології EMEP). Деякі втрати природних 
екосистем та унікальних природних об’єктів є вже невід-
новлюваними, відновлення інших втрат (ґрунтів, лісів, 
природного багатства рослинного і тваринного світу на 
деяких територіях) потребуватиме десятків років. Вна-
слідок воєнних дій 812 заповідних територій України 
перебувають в небезпеці – це близько 20% площі всіх 
природоохоронних територій України. Від дій Росії 
під загрозою знищення опинились 2,5 млн га приро-
доохоронних територій. Території, які завжди були під 
особливою охороною держави, зазнають варварського 
використання або прямого знищення. Наприклад, на 
території Чорнобильського радіаційного екологічного 
біосферного заповідника, який віднесено до території 
Смарагдової мережі, було виявлено 31 осередок пожеж 
на площі 10111 га. Внаслідок пожеж на цій терито-
рії пошкоджено цінні оселища на відтворення яких 
потрібно час. В районі Херсону окупанти підпалили 
Дніпровські плавні, які також входять до територій Сма-
рагдової мережі – Нижній Дніпро. Всі ці дії призводять 
до порушення спокою диких тварин, зменшення біоріз-
номаніття, пошкодження або знищення цінних біотопів, 
оселищ, які занесено до Резолюції 4 та 6 Бернської кон-
венції – конвенції про охорону дикої флори і природних 
середовищ існування в Європі [10].

Підрив дамби Каховської ГЕС росією спричинив 
масштабні затоплення міст та територій. Внаслідок 
злочинних дій агресора зазнали шкоди цілі екосис-
теми, було порушено середовища існування та можлива 
загибель диких, свійських та домашніх тварин, зазнали 
забруднення води Дніпра і Чорного моря, порушено 
водопостачання, без доступу до питної води залишилась 
частина населення, ймовірним є заболочення осушених 
земель і зміна кліматичного режиму регіону. Можливе 
утворення нової пустелі в результаті відкриття піщаного 
дна із супутніми кліматичними наслідками, такими як 
зменшення опадів, поява пилових бур, а також загаль-
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ний підйом температури у регіоні, що створить ризик 
посухи на полях центру і півдня України.

Історико-культурні пам’ятки зазнали значних втрат 
внаслідок військових дій не тільки з точки зору їх 
розміру в загальній частині втрат, але й з точки зору 
моральної цінності. Культурна сфера є особливою час-
тиною національної ідентичності і тому відновлення 
постраждалих культурних установ і об’єктів займати-
муть важливе місце в процесі відбудови країни у після-
воєнний час. Через велику інтенсивність бойових дій 
на сході та півдні України, а також регулярні ракетні 
обстріли по всій її території, більшість культурних 
та спортивних установ припинили свою роботу, або 
значно її скоротили. Міністерство культури та інфор-
маційної політики (МКІП) повідомило, що внаслідок 
повномасштабної російської збройної агресії в Укра-
їні постраждали 823 об’єкти культурної спадщини. За 
період з 24 лютого 2022 року до 25 серпня 2023 року 
пошкоджено або зруйновано 823 об’єкти культурної 
спадщини. З них об’єктів національного значення – 
109, місцевого значення – 650, щойно виявлених – 64. 
Зокрема, пам’ятки архітектури становлять 252 об’єкти, 
архітектури та містобудування – 244, історії – 199, 
архітектури та містобудування, історії – 32, архітек-
тури, історії – 30, археології – 20, монументального 
мистецтва – 19, містобудування, монументального 
мистецтва – 17, містобудування – 5, науки і техніки – 2, 
садово-паркового мистецтва – 1, архітектури та місто-
будування, монументального мистецтва – 1, архітек-
тури, монументального мистецтва – 1. Зазначається, 
що згідно з даними обласних військових адміністрацій, 
від початку повномасштабного вторгнення повністю 
було зруйновано 23 пам’ятки, частково пошкоджено 
636 пам’яток, ступінь пошкодження 164 об’єктів зали-
шається невідомим [10].

З огляду на вище сказане, визначено необхідність 
розроблення комплексу стратегічних заходів на держав-
ному рівні щодо відновлення потенціалу туристичної 
сфери України та її розвитку в післявоєнному періоді. 
Враховуючи завдані різним регіонам України збитки і 
руйнування, включаючи екоцид та інші наслідки вій-
ськової агресії з боку рф, які знижують туристичний 
потенціал територій, вважаємо за доцільне в процесі 
розробки інвестиційних проєктів, враховувати чин-
ники зовнішнього середовища з позицій впливу на роз-
виток туристичної галузі на конкретних територіях та 
необхідних обсягів інвестиційних ресурсів. Це дозво-
лить більш виважено підійти до управління процесами 
відновлення туристичного бізнесу в регіонах України. 
Реалізація проєктів у сфері туризму має відбуватися за 
підтримки місцевих органів самоврядування і співп-
раці з науковими, проектними організаціями, оскільки 

знання особливостей території, вимог туристів щодо 
матеріально-технічної бази та якості туристичного 
сервісу, додаткових послуг вимагають не тільки визна-
чення проблеми, а й формування концепції проєкту, 
проведення комплексного аналізу, фінансово-еконо-
мічного обґрунтування, планування й структуризації, 
використання сучасних комп’ютерних програм з контр-
олю проєкту, інтегрованих із системами управління 
проєктом у єдину інформаційну систему за рахунок 
приватного, державного та іноземного інвестування. 
Врахування цих особливостей управляння проєктами 
в туристичній сфері дозволить ефективно ініціювати, 
реалізовувати й завершувати проекти, а туристичній 
сфері діяльності в Україні – планомірно розвиватися. 

Висновки. Результати проведеного дослідження 
дозволили зробити наступні висновки. В умовах 
повоєнного відновлення туризм є однією з пріоритет-
них вітчизняних галузей народного господарства, яка 
тісно пов’язана з вирішенням соціальних завдань щодо 
створення нових робочих місць, розвитком місцевих 
громад та інфраструктури. В цьому контексті варто 
звернути увагу на сучасні технології управління про-
єктами в туризмі, в основі якого лежить якісне кадрове 
та ресурсне забезпечення.

Сутність управління проєктами в туризмі полягає у 
створенні збалансованої стратегічно-цільової програми 
дій, спрямованої на якісний результат і управління його 
досягненням у встановлений термін відповідно до допу-
щень й обмежень системи проектів. За сприяння дер-
жавних органів влади у галузі туризму використання 
проектного підходу вимагає ініціювання проектів для 
комплексного розвитку туризму в регіоні, просування 
на національний і міжнародний туристичний ринки, 
заохочення і використання підприємницьких ініціатив. 
Застосування проектного підходу до управління розви-
тком туризму передбачає створення нових, відродження 
занедбаних та розвиток успішних туристичних об’єктів 
через реалізацію чіткої програми дій з виділенням кон-
кретних завдань: модернізація та реконструкція наявної 
туристичної інфраструктури у відповідності з вимогами 
міжнародних стандартів; створення нових туристично-
рекреаційних комплексів; створення системи кадрового 
супроводу розвитку сфери туризму; підтримка системи 
малого та середнього бізнесу, спрямованого на розви-
ток сфери туризму; усвідомлення необхідності розви-
тку сфери туризму органами законодавчої та виконавчої 
влади всіх рівнів. 

В подальших наукових дослідженнях варто звер-
нути увагу на сучасні технології управляння проєк-
тами в туризмі, які дозволяють використовувати гнучкі 
та ефективні інструменти управління для забезпечення 
якісного досягнення результатів.
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