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Анотація. У статті висвітлено науково-практичні аспекти забезпечення економічної безпеки аграрного бізнесу в 
умовах збройної агресії. Економічна безпека аграрного бізнесу в умовах військової агресії стає особливо важливою, оскіль-
ки аграрний сектор є ключовим галуззю для забезпечення продовольчої безпеки та економічного розвитку країни. У воєн-
ний період агробізнес стикається з численними викликами та загрозами, і його економічна безпека вимагає специфічних 
стратегій та заходів. Оцінювати стан економічної безпеки та розробляти заходи щодо її забезпечення пропонується 
за трьома основними напрямками, а саме ресурсно-виробничої, фінансової та логістичної складових. Ідентифіковано 
основні виклики і загрози економічній безпеці аграрного бізнесу. Запропоновані основні заходи, покликані подолати або 
мінімізувати ідентифіковані виклики і загрози економічній безпеці аграрного бізнесу за основними трьома напрямками. 
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Abstract. Introduction. The economic security of agribusiness in the conditions of war becomes especially important since the 
agricultural sector is a key industry for ensuring food security and economic development of the country. In wartime, agribusiness 
faces numerous challenges and threats, and its economic security requires specific strategies and measures. The issue of ensuring 
the economic security of agribusiness is more relevant than ever. Purpose. The purpose of the article is to assess the state and 
determine directions for ensuring the economic security of agribusiness according to three profiles: resource-production, financial 
and logistical components. Methods. To achieve the goal, general scientific methods of cognition were applied, including general-
ization, induction, deduction, comparison, analysis and synthesis. Results. The overall effectiveness of agribusiness in a period of 
military conflict is determined by its readiness to respond quickly to changes in production chains, maintain resilience and develop 
new strategies in conditions of uncertainty and uncertainty to ensure the need for products and food security. Ensuring the financial 
component of economic security in conditions of armed aggression requires not only strategic thinking, but also flexibility in solv-
ing emerging challenges. Only a comprehensive and well-thought-out approach will ensure stability and recovery in emergency 
situations. To successfully ensure the economic security of the logistics supply chains of agricultural products in the conditions of 
a military conflict, it is necessary to use a comprehensive approach, which includes measures to ensure the stability and security 
of logistics systems. Conclusion. In the conditions of armed aggression, the economic security of agribusiness becomes a subject 
of serious challenges. The increase in the cost of material and technical resources, a forced change in crop rotation, a shortage 
of labor and other threats requires a balanced and strategic approach to risk management from agricultural enterprises. Imple-
mentation of effective measures such as diversification of suppliers, use of financial instruments to protect against exchange rate 
fluctuations and active study of tax legislation are key elements of the strategy. However, the development of adaptive crop rota-
tions, measures to maintain liquidity and maximize working capital, as well as the introduction of technological innovations can 
significantly ease the pressure on agribusiness in conditions of uncertainty. 

Keywords: economic security, agribusiness, armed aggression, risks, threats.

Постановка проблеми. Широкомасштабне втор-
гнення російської федерації в Україну, яке розпочалося 
24 лютого 2022 року, загострило і без того складну 
ситуацію, що склалась у вітчизняному агросекторі. 
Інтенсивні військові та бойові дії призвели до того, що 
щонайменше близька 20 мільйонів людей потребують 
гуманітарної допомоги та захисту, і це призвело до зна-
чної шкоди всій економічній діяльності в Україні, вклю-
чаючи сільське господарство, яке є ключовим рушієм 
економіки на всіх рівнях. Війна спричинила міграцію 
населення, завдала шкоди цивільній інфраструктурі та 
обмежила пересування людей і товарів, не дозволяючи 
фермерам доглядати за своїми полями, збирати врожай 
і продавати свої культури та продукти тваринництва. 
Сільське господарство України є важливим джерелом 

засобів до існування для приблизно 13 мільйонів укра-
їнців, які живуть у сільській місцевості та займаються 
дрібним сільськогосподарським виробництвом. У той 
час як близько двох третин сільськогосподарської про-
дукції виробляється підприємствами, домогосподар-
ства виробляють близько 32% (включаючи близько 
половини продукції тваринництва).

Економічна безпека агробізнесу в умовах війни 
стає особливо важливою, оскільки аграрний сектор 
є ключовим галуззю для забезпечення продовольчої 
безпеки та економічного розвитку країни. У воєнний 
період агробізнес стикається з численними викликами 
та загрозами, і його економічна безпека вимагає специ-
фічних стратегій та заходів. Питання забезпечення еко-
номічної безпеки агробізнесу як-ніколи є актуальним. 
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Звертаючись до питання оцінки стану і забезпечення 
економічної безпеки агробізнесу в умовах збройної 
агресії слід розглянути три основні профілі категорії 
економічної безпеки – ресурсно-виробничої, фінансо-
вої та логістичної складових. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні та прикладні аспекти, системи забезпечення еко-
номічної безпеки підприємств, зокрема аграрної сфери, 
віднайшли своє відображення в працях таких науков-
ців, як С. Богдан [3; 11; 14], Н. Гуріна [8], Н. Єршова 
[9], О. Колісник [10], В. Краєвський [3; 11], Л. Титенко 
[3;5] та ін. Останні дослідження, присвячені розроб-
кам науково-практичних засад оцінки, аналізу та забез-
печення економічної безпеки агробізнесу в умовах 
збройної агресії, були здійснені такими науковцями, 
як В. Жук [6], І. Костенко [12], М. Негрей [12; 13],  
М. Пугачов [6], А. Тараненко [12], О. Трофімцева [13], 
О. Шпикуляк [6]. 

Метою статті є оцінка стану і визначення напря-
мів забезпечення економічної безпеки агробізнесу за 
трьома профілями: ресурсно-виробничої, фінансової 
та логістичної складових. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Під-
тримуючи думку і напрацювання великої кількості 
дослідників категорії економічної безпеки агробізнесу 
[1–14], вважаємо за доцільне саме в умовах зброй-
ної агресії більшу увагу приділити трьом основним, 
на нашу думку, складовим економічної безпеки – 
ресурсно-виробничої, фінансової та логістичної. 

І. Ресурсно-виробнича складова економічної без-
пеки агробізнесу в умовах збройної агресії. Умови 
збройної агресії створюють виклики для агробізнесу, 
порушуючи його ресурсно-виробничу складову та 
загрожуючи економічній безпеці. Зміни власності на 
землю та пошкодження інфраструктури ускладнюють 
стабільний доступ до землі та водних ресурсів, нега-
тивно впливаючи на виробництво сільськогосподар-
ської продукції. Це обмеження ресурсів розповсюджу-
ється й на сферу забезпечення насінням та добривами, 
стаючи значущим фактором у воєнний період [1; 2]. 
Транспортні та логістичні системи стають вразливими 
перед руйнівним впливом військових дій, усклад-
нюючи подачу необхідних матеріалів для сільсько-
господарського сектору та впливаючи на виробничі 
ланцюги. Техніка та обладнання, ключові для ефектив-
ності агробізнесу, можуть стати об’єктом руйнівного 
впливу воєнних конфліктів, обмежуючи технічні мож-
ливості виробництва та вимагаючи швидких адаптацій 
до нових реалій.

Загальна ефективність агробізнесу в період воєн-
ного конфлікту визначається його готовністю швидко 
реагувати на зміни в виробничих ланцюгах, зберігати 
стійкість та розробляти нові стратегії в умовах неви-
значеності та невпевненості, щоб забезпечити необхід-
ність продукції та продовольчу безпеку.

ІІ. Фінансова складова економічної безпеки агро-
бізнесу в умовах збройної агресії. Кризові ситуації, 
пов’язані з збройною агресією, накладають серйозні 
обмеження на фінансову систему. Руйнування інф-
раструктури, втрати виробничих можливостей та 
евакуація населення призводять до великих витрат. 
Завдання полягає в тому, як ефективно управляти 
фінансами в умовах невизначеності та нестабіль-
ності. Перше завдання – це ретельний аналіз фінан-

сового стану. Визначення втрат, оцінка необхідних 
ресурсів для відновлення інфраструктури та забезпе-
чення життєво важливих потреб. Другий етап – роз-
робка ефективних стратегій використання обмежених 
фінансових ресурсів. Перерозподіл коштів для пріо-
ритетних напрямків, таких як медична допомога, жит-
лове будівництво та відновлення сільськогосподар-
ського сектору [12; 13]. Необхідно також враховувати 
міжнародну допомогу та інвестиції, що можуть стати 
ключовим джерелом фінансування для відновлення 
та розвитку. Важливим елементом є створення ефек-
тивної системи моніторингу та контролю за викорис-
танням фінансових ресурсів. Це дозволить уникнути 
корупції та максимізувати вплив фінансів на віднов-
лення економіки.

Забезпечення фінансової складової економічної 
безпеки в умовах збройної агресії вимагає не лише 
стратегічного мислення, але й гнучкості у вирішенні 
викликів, що виникають. Тільки комплексний та добре 
продуманий підхід дозволить забезпечити стабільність 
та відновлення в умовах надзвичайної ситуації.

ІІІ. Логістична складова економічної безпеки агро-
бізнесу в умовах збройної агресії. В умовах військо-
вих дій забезпечення стійкості логістичних ланцюгів 
постачань є ключовим фактором економічної безпеки. 
Складні умови війни можуть створити перешкоди для 
транспортування та доставки агропродукції на ринок, 
які можуть призвести до падіння обсягів виробництва, 
збільшення цін та загрози продовольчій безпеці як 
України, так і світу.

Перед менеджментом підприємств аграрного сек-
тору постає низка нагальних питань, що потребують 
оперативного втручання. Задля забезпечення безпеки 
логістичних ланцюгів постачань, перш за все, важливо 
мати чіткий план дій. Це означає, що потрібно розро-
бити стратегії та плани дій, які будуть готові до вико-
нання у випадку непередбачуваного впливу воєнного 
конфлікту на окремі ділянки ланцюгів постачань. Такі 
стратегії повинні включати плани по захисту та віднов-
ленню інфраструктури, яка використовується для поста-
чання агропродукції, та забезпеченню безпеки тран-
спорту і логістичної інфраструктури. Другий фактор 
управлінського впливу, який може створити умови для 
забезпечення економічної безпеки логістичних ланцю-
гів постачань агропродукції в умовах воєнного часу, – це 
забезпечення резервування продовольчих запасів. Важ-
ливо мати достатні запаси агропродукції та продоволь-
ства, для покриття внутрішньої потреби населення в 
разі заблокування або зниження обсягів постачання.

Крім того, ефективним заходом для забезпечення 
стійкості логістичних ланцюгів постачань агропро-
дукції може стати збільшення виробництва продуктів 
харчування в районах, які територіально розташовані 
на значній відстані від лінії фронту, або мають низький 
малоймовірний рівень загрози військових дій. Це може 
допомогти знизити залежність від імпорту та забезпе-
чити населення необхідними продуктами харчування.

Також можливим заходом є сприяння розвитку 
технологічних рішень для забезпечення безпеки логіс-
тичних ланцюгів постачань агропродукції. Наприклад, 
застосування сучасних технологій виробництва та 
зберігання може забезпечити стійкість продуктів хар-
чування в умовах війни. Зокрема, використання сис-
теми «розумного» зберігання може зменшити витрати 
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на транспортування продукції та забезпечити довший 
термін зберігання без втрати якості.

Важливим елементом є забезпечення безпеки пра-
цівників та робочої сили, що займається виробництвом 
та постачанням продукції сільського господарства. 
Захист від військових нападів, грабежу і мародерства, 
а також забезпечення відповідного рівня заробітної 
плати та умов праці можуть забезпечити ефективність 
виробництва та постачання продукції.

У підсумку, забезпечення економічної безпеки логіс-
тичних ланцюгів постачань агропродукції в умовах 
воєнного часу є ключовим фактором забезпечення про-
довольчої безпеки та стабільності економіки країни. Для 
досягнення цієї мети необхідно використовувати комп-
лексні стратегії, які включають захист інфраструктури, 
збільшення виробництва продукції в безпечних районах 
та використання сучасних технологій виробництва та 
зберігання. Крім того, важливим елементом є забезпе-
чення безпеки працівників та робочої сили.

Для успішного забезпечення економічної безпеки 
логістичних ланцюгів постачань агропродукції в умо-
вах воєнного часу необхідно вжити відповідних захо-
дів, спрямованих на забезпечення стійкості та ефек-
тивності логістичної системи. Відмінність воєнного 
часу полягає в тому, що зазвичай це період збільшення 
ризику нападу на логістичні системи та складів про-
дуктів харчування. Тому доцільним є застосування 
комплексних заходів, що включають технологічні і 
інноваційні рішення, регуляторні заходи та заходи з 
безпеки працівників.

На практиці це може означати реалізацію таких 
заходів, як збільшення резервуарів для зберігання 
продуктів, утворення тимчасових баз дистрибуції на 
захищених територіях, створення резервних марш-
рутів та мережі логістичних постачальників, що 
забезпечують замовлення продуктів харчування, які 
можуть бути доставлені до різних зон країни в умо-
вах військового конфлікту. Також доцільними є заходи 
щодо ефективного управління запасами, що включа-
ють систему обліку запасів, впровадження техноло-
гії «розумного» зберігання продуктів та моніторинг 
залишків на складах.

Усі ці заходи можуть допомогти забезпечити ефек-
тивне функціонування логістичних ланцюгів поста-
чань агропродукції в умовах військового конфлікту та 
забезпечити безпеку продуктів харчування для насе-
лення. Важливо також враховувати питання безпеки 
працівників та робочої сили, забезпечуючи їм необ-
хідну захисну екіпіровку та дотримання вимог щодо 
безпеки праці.

Таким чином, забезпечення економічної безпеки 
логістичних ланцюгів постачань агропродукції в умо-
вах воєнного часу є важливим завданням, що вимагає 
комплексного підходу та використання різноманітних 
заходів забезпечення стійкості та ефективності логіс-
тичних систем. Це може бути досягнуто шляхом збіль-
шення резервуарів для зберігання продуктів, утворення 
тимчасових баз дистрибуції на захищених територіях, 
створення резервних маршрутів та мережі логістичних 
постачальників, що забезпечують замовлення продук-
тів харчування. Також важливим є ефективне управ-
ління запасами, система обліку запасів, впровадження 
технології «розумного» зберігання продуктів та моні-
торинг залишків на складах.

Забезпечення економічної безпеки логістичних 
ланцюгів постачань агропродукції в умовах воєнного 
часу потребує уважного аналізу ризиків та вибору 
оптимальних рішень, що спрямовані на забезпечення 
стійкості та ефективності логістичної системи. Однак, 
при належному плануванні та розробці заходів без-
пеки, забезпечення економічної безпеки логістичних 
ланцюгів постачань агропродукції може бути забез-
печено в умовах військового конфлікту. Особливо важ-
ливо забезпечити захист працівників та робочої сили, 
щоб забезпечити ефективне та безпечне функціону-
вання логістичних систем у воєнних умовах.

Для успішного забезпечення економічної безпеки 
логістичних ланцюгів постачань агропродукції в умо-
вах військового конфлікту необхідно використову-
вати комплексний підхід, який включає в себе заходи 
забезпечення стійкості та безпеки логістичних систем. 
Такий підхід повинен базуватися на належному аналізі 
ризиків та плануванні заходів безпеки, впровадженні 
технологій зберігання та транспортування продук-
тів харчування, управлінні запасами та моніторингу 
складських запасів. Окрім цього, необхідно врахову-
вати розподіл національних ресурсів, наявність інфра-
структури та її розгалуженість. Необхідно розглянути 
можливість використання різних видів транспорту для 
забезпечення доставки продуктів харчування до насе-
лених пунктів. Важливо також забезпечити зв’язок 
між логістичними системами та забезпечити високий 
рівень керованості цими системами.

Отже, основні виклики і загрози економічній безпеці 
агробізнесу України в умовах збройної агресії та заходи 
щодо їх подолання можна систематизувати в табл. 1. 

Запропоновані вище заходи мають на меті забез-
печити ефективне функціонування агробізнесу в 
умовах збройної агресії та зберегти його еконо-
мічну стійкість, управляти фінансовими ризиками 
та забезпечити стійкість у змінливому економічному 
середовищі, уникнути серйозних перешкод у забез-
печенні необхідних ресурсів та постачанні, забезпе-
чуючи стійкість в умовах обмежень на транспортних 
маршрутах.

Висновки. Таким чином, в умовах збройної агре-
сії економічна безпека агробізнесу стає предметом 
серйозних викликів. Зростання вартості матеріально-
технічних ресурсів, вимушена зміна сівозміни, дефі-
цит робочої сили та інші загрози вимагають від аграр-
них підприємств виваженого та стратегічного підходу 
до управління ризиками. Запровадження ефективних 
заходів, таких як диверсифікація постачальників, 
використання фінансових інструментів для захисту 
від коливань валютного курсу та активне вивчення 
податкового законодавства, є ключовими елементами 
стратегії. Разом із тим, розробка адаптивних сівозмін, 
заходи щодо підтримки ліквідності та максимізації 
обігових коштів, а також введення технологічних 
інновацій можуть значно полегшити тиск на агробіз-
нес у умовах невизначеності. Невід’ємною частиною 
успішної стратегії є взаємодія з міжнародними парт-
нерами, а також дипломатичні та переговорні заходи 
для вирішення конфліктів та зняття обмежень на 
транспортних маршрутах. Загальною метою є ство-
рення гнучких та стійких механізмів, що дозволяють 
агробізнесу виживати та розвиватися навіть в умовах 
збройної агресії.
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Таблиця 1
Виклики і загрози економічній безпеці агробізнесу України  

в умовах збройної агресії та заходи щодо їх подолання
Виклики і загрози Заходи подолання

Ресурно-виробнича складова економічної безпеки агробізнесу

зростання вартості МТР
– диверсифікація джерел постачання сировини та матеріалів;
– впровадження ефективних систем управління запасами та логістичними процесами; 
– пошук альтернативних, менш витратних технологій виробництва.

вимушена зміна сівозміни

– розробка гнучких планів сівозміни, що дозволяють швидко адаптуватися до змін у 
виробничому середовищі; 
– використання цифрових технологій та прогнозування для оптимізації сівозміни в умовах 
невизначеності.

дефіцит робочої сили 
(внаслідок міграції і 
мобілізації)

– впровадження програм стимулювання та підтримки місцевої робочої сили;
– залучення та навчання нових робочих кадрів за допомогою спеціалізованих навчальних 
програм.

дефіцит ресурсів
– ефективне використання внутрішніх ресурсів та підтримка агроінновацій;
– розробка стратегій для диверсифікації джерел постачання та оптимізації використання 
наявних ресурсів.

замінування полів
– запровадження технологій навколишнього середовища та ефективного використання 
земельних ресурсів;
– розробка планів екологічної реабілітації та відновлення уражених зон.

пошкодження інфраструктури
– створення резервних планів для оперативного відновлення та ремонту інфраструктури;
– розвиток партнерських відносин з урядовими та недержавними організаціями для 
підтримки реабілітації.

окупація активів

– розробка та впровадження систем безпеки та моніторингу для захисту власності та 
активів;
– співпраця з міжнародними партнерами та правозахисними організаціями для захисту 
прав власності.

Фінансова складова економічної безпеки агробізнесу

недостатність обігових коштів

– розробка ефективних графіків платежів, уникання затримок та максимізація обігових 
коштів; 
– використання кредитів, лізингу та інших фінансових інструментів для підтримки 
ліквідності.

проблеми з відшкодуванням 
ПДВ

– поглиблене вивчення податкового законодавства та правильна подача звітності для 
уникнення проблем з відшкодуванням ПДВ; 
– використання сучасних програм для автоматизації бухгалтерського обліку та уникнення 
помилок.

коливання валютного курсу

– застосування форвардних угод, опцій та інших фінансових інструментів для зменшення 
ризику від коливань валютного курсу; 
– розробка стратегій, що передбачають використання кількох валют, для зменшення 
впливу коливань на загальний фінансовий стан.

Логістична складова економічної безпеки агробізнесу

блокада морських портів

– пошук та розвиток інших морських шляхів або розгляд альтернативних транспортних 
варіантів для уникнення блокади;
– утримання значних обсягів товарів на складах для забезпечення неперервності 
виробничих процесів та постачання ринку.

обмеження сухопутних шляхів

– використання альтернативних сухопутних шляхів та розвиток маршрутів, які обходять 
зони обмежень;
– формування резервних запасів на ключових пунктах маршрутів для забезпечення 
стійкості в умовах обмежень.

блокування прикордонних 
пунктів

– активна участь у міжнародних переговорах для розв’язання конфліктів та зняття 
обмежень на прикордонних пунктах;
– розробка планів для швидкої переорієнтації постачань на інші прикордонні пункти та 
ринки в разі блокування.

Джерело: сформовано автором на основі [1; 2; 7; 12; 13]
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