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ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

THE SOCIO-ECONOMIC POTENTIAL  
OF THE INTERACTION BETWEEN INTERNAL AND EXTERNAL  

FINANCIAL CONTROL OF STATE ENTERPRISES

Анотація. В умовах збиткової діяльності державних підприємств та недоліків при здійсненні внутрішнього та зо-
внішнього фінансового контролю, актуальною є потреба в аналізі впливу підвищення взаємодії контролюючих органів, 
як методу розв'язання існуючих проблем, на соціально-економічний розвиток держави. В статті наведено визначення 
поняття соціально-економічного потенціалу взаємодії внутрішнього та зовнішнього фінансового контролю держав-
них підприємств. Встановлено відсутність взаємодії між контролюючими органами з 2015 року в частині надання чи 
отримання методичної, методологічної та консультативної допомоги та розглянуто проблеми які виникають внаслі-
док відсутності такої взаємодії на рівнях контролюючих органів, державних підприємств та уряду. Досліджено соці-
ально-економічний ефект, який виникає в результаті підвищення взаємодії між внутрішнім та зовнішнім фінансовим 
контролем державних підприємств.

Ключові слова: соціально-економічний потенціал, взаємодія контролюючих органів, Рахункова палата, Державна 
аудиторська служба, державні підприємства.

Abstract. Introduction. To date, the operations of state-owned enterprises are characterized by losses and violations. The 
internal and external financial control over such enterprises is insufficiently effective due to the duplication of control measures, 
identical periods of inspections, formation of similar conclusions, and provision of analogous recommendations. Solving these 
issues is possible through enhancing the level of interaction between internal and external financial control bodies. To under-
stand the importance of enhancing the interaction between internal and external financial control of state-owned enterprises, it 
is necessary to investigate the socio-economic potential of this interaction. Purpose. Exploring the Socio-Economic Potential 
of the Interaction between Internal and External Financial Control of State-Owned Enterprises. Methods. The article employed 
theoretical analysis methods, the empirical method, which involves the collection of primary information, the schematic rep-
resentation method, among others. Results. The study presents a definition of the socio-economic potential of the interaction 
between internal and external financial control of state-owned enterprises. Identified shortcomings arising from the lack of ef-
fective interaction between controlling bodies have been examined, along with the socio-economic potential of such interaction. 
Conclusion. The socio-economic potential of the interaction between internal and external financial control of state enterprises 
facilitates effective resource utilization and capability enhancement through cooperative efforts of controlling bodies, contrib-
uting to social and economic objectives achievement. Enhancing this interaction can lead to comprehensive oversight, timely 
identification, and correction of deficiencies, thereby improving management and overall productivity. Increased productivity 
of state enterprises results in higher production volumes, improved product quality, sales growth, and market competitiveness, 
positively impacting the national economy and population welfare. Thus, developing and implementing effective mechanisms 
for the interaction of internal and external financial controls is essential for the efficient use of state enterprises' resources and 
the realization of their socio-economic potential.

Keywords: socio-economic potential, interaction of controlling bodies, Accounting Chamber, State Audit Service, state 
enterprises.

Постановка проблеми. На сьогодні діяльність дер-
жавних підприємств характеризується збитковістю та 
порушеннями, внутрішній та зовнішній фінансовий 
контроль таких підприємств недостатньо ефективний, 
внаслідок дублювання контрольних заходів, однако-
вих періодів проведення перевірок, формування схо-
жих висновків та надання аналогічних рекомендацій 
[1]. Вирішення цих проблем можливо за рахунок під-
вищення рівня взаємодії між органами внутрішнього 
та зовнішнього фінансового контролю. Для розуміння 
важливості підвищення взаємодії внутрішнього та 

зовнішнього фінансового контролю державних під-
приємств необхідно дослідити соціально-економічний 
потенціал цієї взаємодії.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У нау-
ковій літературі відсутнє визначення поняття «соці-
ально-економічний потенціал взаємодії внутрішнього 
та зовнішнього фінансового контролю державних 
підприємств». Проте, деякі дослідники пропонують 
визначення соціально-економічного потенціалу під-
приємств. Зокрема, Чушенко В.О. описує соціально-
економічний потенціал як сукупність ресурсів і влас-
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тивостей, необхідних для стійкого функціонування 
системи у змінних умовах [2, с. 291]. Чебанова О.П. 
розуміє це поняття як наявність і здатність організова-
них елементів внутрішнього середовища підприємства 
на основі системи комунікацій здійснювати вироб-
ничо-логістичні і управлінські функції, що необхідні 
і достатні для досягнення цілей [3, с. 172]. Залуць-
кий В.П. вбачає в соціально-економічному потенці-
алі систему ресурсів і можливостей, які у взаємодії 
можуть забезпечити соціально-економічний розвиток 
[4, с. 164]. Кравцова А.В. визначає соціально-економіч-
ний потенціал як приховані можливості, нереалізовані 
резерви, які при зміні умов зовнішнього середовища 
можуть перейти із можливості в дійсність [5]. Кози-
рєва О.В. розуміє соціально-економічний потенціал 
підприємства як динамічну систему, яка є результатом 
високопрофесійної, компетентної та успішної трудової 
діяльності й спрямована на отримання соціального, 
економічного та екологічного ефектів [6, с. 76].

Потенціалу державних підприємств було приділено 
увагу у наукових дослідженнях таких економістів як 
Т. Васильців, В. Геєць, Т. Іванюта, С. Ілляшенко та інші.

Попри значний обсяг досліджень, дотичних даній 
тематиці, в науковій літературі спостерігається відсутність 
досліджень, які б зосереджувались на соціально-економіч-
ному потенціалі взаємодії внутрішнього та зовнішнього 
фінансового контролю державних підприємств.

Метою статті є дослідження соціально-економіч-
ного потенціалу взаємодії внутрішнього та зовніш-
нього фінансового контролю державних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. В кон-
тексті державних підприємств, соціально-економічний 
потенціал означає наявність ресурсів, можливостей та 
здатностей, які можуть бути використані для реалізації 
цілей направлених на підвищення економічного розви-
тку та соціального благополуччя держави і громадян.

Поняття соціально-економічного потенціалу дер-
жавних підприємств пов'язане зі взаємодією внутріш-
нього та зовнішнього фінансового контролю цих під-
приємств. Оскільки, соціально-економічний потенціал 
такої взаємодії охоплює аспекти ефективного викорис-
тання та розподілу ресурсів підприємства, його здат-
ність досягати поставлених цілей, а також забезпе-
чення відповідності державним стандартам.

В загальному, поняття потенціалу у контексті ство-
рення взаємодії між Рахунковою палатою та Держав-
ною аудиторською службою означає здатність цих двох 
державних органів до співпраці та взаємодії в процесі 
контролю діяльності державних підприємств. З ураху-
ванням вищевикладеного, соціально-економічний потен-
ціал взаємодії внутрішнього та зовнішнього фінансового 
контролю державних підприємств – це спосіб здійснення 
фінансового контролю за яким забезпечується ефективне 
використання ресурсів, можливостей та здатностей дер-
жавних підприємств шляхом взаємодії внутрішнього та 
зовнішнього контролюючих органів, що сприяє досяг-
ненню соціальних та економічних цілей.

В досліджені соціально-економічного потенціалу 
взаємодії внутрішнього та зовнішнього фінансового 
контролю державних підприємств важливу роль віді-
грає сучасний стан взаємодії між органами, що може 
значно відрізнятись від потенційного.

Державна аудиторська служба та Рахункова палата 
повідомляють, що з 2015 року не взаємодіяли в частині 

надання чи отримання методичної, методологічної та 
консультативної допомоги. Контролюючі органи не 
видавали накази, розпорядження та інші внутрішні 
документи, які регулюють взаємодію між ними, не 
створювали звіти та протоколи засідань комісій для 
координації їх діяльності та не формували статистичні 
й інші дані про обмін інформацією між ними [7; 8].

Відсутність ефективної взаємодії між контролюю-
чими органами може призвести до зниження ефектив-
ності контрольних заходів, підвищення ризику невияв-
лення фінансових порушень та зловживань, а також до 
використання неповної або некоректної інформації. Це, 
у свою чергу, ускладнює точне та своєчасне виявлення 
фінансових проблем. На рівні державних підприємств 
відсутність взаємодії призводить до додаткового наван-
таження, збільшує ризик непомічених фінансових пору-
шень, сприяє неефективному управлінню ресурсами та 
зменшує можливості для їх оптимізації та покращення. 
На урядовому рівні, недоліки у взаємодії можуть спри-
чинити проблеми у плануванні та бюджетуванні, що 
веде до неефективного розподілу фінансових ресурсів 
та погіршення якості управлінських рішень.

Наявність потенційних проблем спричинених від-
сутністю взаємодії внутрішнього та зовнішнього 
фінансового контролю державних підприємств під-
креслює необхідність розробки більш ефективних 
механізмів взаємодії та координації між ними. В цьому 
контексті, важливо окреслити соціально-економічний 
потенціал, який може бути досягнутий через підви-
щення взаємодії контролюючих органів при здійсненні 
контролю державних підприємств (рис. 1).

Підвищення такої взаємодії дозволить своєчасно 
виявляти та виправляти недоліки та сприяти кращому 
управлінню державними підприємствами. Такі зміни 
призведуть до покращення загальної продуктивності 
та конкурентоспроможності підприємств. В результаті 
буде сформований позитивний інвестиційний клімат, 
адже важливим для інвестора є можливість підприєм-
ства ефективно використовувати свої ресурси, генеру-
вати прибуток, добре адаптуватись до змін на ринку та 
проваджувати інновації. Залучення внутрішніх та між-
народних інвестицій сприятиме фінансуванню проек-
тів державних підприємств, розвитку інфраструктури, 
підвищенню їхньої продуктивності та розширенню 
можливостей для збільшення експорту. Це, в свою 
чергу, стимулює розвиток економіки країни.

Зростання продуктивності державних підприємств 
сприяє збільшенню обсягів виробництва та покра-
щенню якості продукції, що, в свою чергу, може при-
звести до збільшення обсягів продажів та підвищення 
конкурентоспроможності на ринку. Крім того, дер-
жавні підприємства відіграють важливу роль у напо-
вненні державного бюджету через сплату податків та 
дивідендів. Вони здатні забезпечувати населення якіс-
ними та доступними послугами. Водночас, завдяки 
ефективній діяльності, державні підприємства стають 
більш відкритими для інновацій, які мають потенціал 
значно збільшити їх продуктивність.

Ефективна діяльність державних підприємств 
сприяє створенню нових робочих місць, що веде до 
збільшення споживчих витрат, зниження безробіття та 
зростання податкових внесків до державного бюджету. 
Такі зміни мають позитивний вплив на загальний стан 
економіки та добробут населення. 
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Підвищення взаємодії внутрішнього та
зовнішнього фінансового контролю 
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Рис. 1. Соціально-економічний потенціал взаємодії внутрішнього  
та зовнішнього фінансового контролю державних підприємств

Джерело: розроблено автором

Фінансування суспільних потреб, таких як освіта, охо-
рона здоров'я, розвиток інфраструктури, житлове будів-
ництво та комунальні послуги, значно підвищує якість 
життя громадян. Розвиток інноваційних проектів та впро-
вадження новітніх технологій у сфері надання державних 
послуг спрямовані на підвищення ефективності цих про-
цесів, що сприяє подальшому розвитку економіки країни 
та покращенню добробуту її населення.

Висновки. Соціально-економічний потенціал вза-
ємодії внутрішнього та зовнішнього фінансового кон-

тролю державних підприємств – це спосіб здійснення 
фінансового контролю за яким забезпечується ефек-
тивне використання ресурсів, можливостей та здат-
ностей державних підприємств шляхом взаємодії вну-
трішнього та зовнішнього контролюючих органів, що 
сприяє досягненню соціальних та економічних цілей.

Підвищення такої взаємодії може створити пере-
думови для всебічного контролю діяльності держав-
них підприємств, забезпечити своєчасне виявлення 
та виправлення недоліків, а також сприяти кращому 
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управлінню та підвищенню продуктивності. Це, в 
свою чергу, веде до зростання обсягів виробництва, 
покращення якості продукції, збільшення продажів 
та підвищення конкурентоспроможності на ринку, що 
позитивно впливає на економіку країни та добробут 
населення.

Таким чином, розробка та імплементація ефектив-
них механізмів взаємодії внутрішнього та зовнішнього 
фінансового контролю є нагальною потребою. Це не 
тільки забезпечить ефективне використання ресурсів 
державних підприємств, але й сприятиме реалізації 
їхнього соціально-економічного потенціалу.
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