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ПРИРОДА ТА СУТНІСТЬ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ

NATURE AND ESSENCE OF TRANSFER PRICING

Анотація. Хоча трансфертне ціноутворення і стало для великого бізнесу в Україні повсякденним питанням, та 
виходячи з складності управління ризиками в даній сфері, високою невизначеністю в застосуванні норм податкового 
законодавства, його сприйняття платниками податку досі є негативним. Причиною тому стали складність подання 
звітності, неоднозначність в оцінках відповідності принципу витягнутої руки податковими органами та платниками 
податків та великі штрафи. Навіть визначення «трансфертне ціноутворення» є дискусійним, та часто наведено у 
науковій літературі авторами не як системна дефініція, а як значення, що пояснює напрямок їх дослідження, виходячи 
із задач, яку автори ставлять перед собою у своїх роботах. У даній статті досліджено різні бачення вчених на при-
роду цього явища та наведено власне визначення «трансфертне ціноутворення».

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, контрольована операція, ТНК, розмиття податкової бази, ланцюг 
створення вартості.

Abstract. Introduction. The theme of transfer pricing has received enough attention from the scientific community and 
an already formed idea about this phenomenon mainly through the prism of the requirements stipulated by the Tax Code of 
Ukraine. Many scientists endow the definition of transfer pricing with systemic qualities, while most believe that it is a process, 
and there are also those who consider the transfer pricing mechanism or tool for resource allocation. There are scientists who 
endow transfer pricing with negative characteristics as a means of minimizing or avoiding paying taxes. Such an approach to 
revealing the essence of this phenomenon is somewhat limited, but the context in which it is used can serve as a justification for 
such a categorical characterization. Our task is to understand the objective nature of transfer pricing and provide a neutral, 
unbiased definition. Purpose. The purpose of the article is to reveal the concept of transfer pricing in the context of the process 
of economic activity of transnational companies (TNCs). Analysis of the interpretations of this concept by various scientists will 
allow us to determine the prevailing scientific vision that forms a conceptual relationship to the phenomenon. But the main goal 
is to provide one’s own, unbiased and comprehensive definition of a TP. Methods. As research methods to achieve the set goal, 
general scientific methods of cognition were used, including: analysis – to clarify the essence of the concepts of "TNCs", "trans-
fer price"; deduction – when categorizing the transfer pricing as a process, system, method or institution; synthesis – when 
formulating one’s own definition of the concept of transfer pricing. Results. The domestic scientific environment, the definition 
of "transfer pricing" is debatable, as it serves exclusively the direction of research developed by the scientist. If we analyze the 
approach in the interpretation of transfer pricing, then it should be conditionally divided into two large groups: the process and 
the system of setting the price. There are also those researchers who consider transfer pricing a mechanism or tool for resource 
allocation. In our opinion, transfer pricing should be considered a managed process of profit distribution within a group of re-
lated companies, by assessing the value of resources transferred within such a group along the value chain of the final product 
in order to obtain competitive advantages in certain markets at a certain time. Conclusion. Having studied all the diversity of 
views from the side of domestic scientists on such a phenomenon as transfer pricing, it can be concluded that the peculiarities 
of the development of corporate and tax culture in Ukraine also had an impact on the perception of transfer pricing as a mostly 
artificial process of profit redistribution within an international group of companies in order to optimize the tax burden. Our task 
was to provide a more comprehensive definition of transfer pricing, which we believe succeeded.
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Постановка проблеми. Темі трансфертного ціно-
утворення присвячено достатньо уваги збоку наукової 
спільноти і вже сформована уява щодо даного явища 
в основному через призму вимог передбачених Подат-
ковим кодексом України. Багато науковців наділяє 
визначення трансфертного ціноутворення системними 
якостями, більшість при цьому вважають, що це про-
цес, є також й ті, хто вважає ТЦ механізмом чи інстру-
ментом розподілу ресурсів. Є науковці, хто наділяє ТЦ 
негативними характеристиками як-то засіб мінімізації 
чи ухилення від сплати податків. Такий підхід для роз-

криття сутності цього явища є дещо обмежений, але 
виправданням такій категоричній характеристиці може 
слугувати контекст, в якому він застосовується. Наша 
задача розібратися в об’єктивній природі трансферт-
ного ціноутворення та надати нейтральне, неуперед-
жене визначення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням суті поняття трансфертного ціноутворення 
займались такі вчені як Краєвський В.М. [1; 18; 19; 20], 
Немировська О.В. [2], Жукова О.В. [3], Ткачик Ф.П. 
[4], Котенко А.М. [5], Мішин М.О. [6] та інші. 
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Мета статті полягає у розкритті поняття транс-
фертного ціноутворення в контексті процесу господар-
ської діяльності транснаціональних компаній (ТНК). 
Аналіз тлумачень цього поняття різними науковцями 
дозволить визначити переважаюче наукове бачення, 
що формує концептуальне відношення до явища.  
Та основною метою є надання власного, неупередже-
ного та всеохоплюючого визначення ТЦ.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефек-
тивний процес перерозподілу активів та капіталу 
між суб’єктами господарювання – це основа підпри-
ємницької діяльності та рушійна сила росту націо-
нального добробуту будь-якої держави. Господарські 
суб’єкти, які діють по принципу отримання макси-
мального зиску від такого розподілу прагнуть досягти 
бажаного результату у вигляді збільшення прибутку. 
У відкритих системах, де господарський суб’єкт діє 
одноосібно (незалежно) це досягається шляхом макси-
мізації доходів та мінімізації витрат. Закрита система, 
де на суб’єкта впливає рішення зовнішнього управ-
ляючого органу материнської компанії або пов’язаної 
особи, вимагає досягнення загального результату у 
вигляді максимізації прибутку, але вже для учасників 
такої закритої системи – групи компаній.

Таким чином, за наявності однієї глобальної цілі 
закрита і відкрита система прагне досягнути її різними 
засобами.

Компанії які піддаються впливу збоку управлін-
ських органів однієї або декількох юридичних осіб 
як-правило пов’язані між собою структурою власності. 
Якщо ця група компаній має розгалужену структуру 
власності із зареєстрованими юридичними особами в 
різних юрисдикціях, то таку групу прийнято називати 
транснаціональною компанією (ТНК).

Відповідно до Кодексу поведінки ТНК [7] розро-
бленою Комісією ООН з ТНК (КТНК), та затвердже-
ного на Генеральній асамблеї ООН в 1988 визначення 
транснаціональним корпораціям було надано наступ-
ним чином: ТНК – це компанія:

– яка включає підрозділи в двох і більше країнах, 
незалежно від їх юридичної форми і сфери діяльності;

– яка оперує в межах системи прийняття рішень, 
що дозволяє проводити узгоджену політику і здійсню-
вати загальну стратегію через один або більше керів-
них центрів;

– в якій окремі підрозділи пов’язані між собою за 
допомогою власності або якимось іншим чином так, 
що один або більше з них можуть мати значний вплив 
на діяльність інших і, зокрема, розподіляти знання, 
ресурси і відповідальність з іншими.

Сучасні ТНК організовують свою транскор-
донну діяльність як через мережу контрактних угод 
із незалежними компаніями так і шляхом залучення 
пов’язаних осіб групи. Однією з визначальних умов 
будь-якого контракту є ціна. 

Згідно з визначення наведеним в роботі К. Cатапатія 
«Трансфертне ціноутворення: вплив на торгівлю та 
оподаткування прибутку» [8] трансфертні ціни – це 
ті ціни, які виставляються материнською компанією 
її дочірнім підприємствам або дочірніми підприєм-
ствами материнській компанії, а також ціни, які засто-
совуються між дочірніми підприємствами чи між під-
розділами однієї групи компаній за передачу товарів чи 
послуг. Більш узагальнено трансфертне ціноутворення 

подається як ціноутворення в господарських операціях 
між компаніями групи – пов’язаними особами.

До них відносяться особи, які безпосередньо чи опо-
середковано можуть впливати на господарську діяль-
ність один одного через низку критерій пов’язаності.

Ціноутворення фактично виступає в ролі інстру-
менту перерозподілу ресурсів між компаніями групи і 
стає трансфертним в транскордонних операціях. Таким 
чином відбувається перетікання капіталу у вигляді 
прибутку, що генерується в процесі реалізації управ-
лінських рішень менеджментом сторони операції, який 
безпосередньо має вплив на таке ціноутворення. Про-
стими словами ціна та операція стає контрольованою 
збоку учасників такої операції. В межах ТНК такі ціни 
меншою мірою залежить від ринкових факторів ніж 
коли господарські операції здійснюються між незалеж-
ними сторонами.

Як вже зазначалось у вітчизняному науковому 
середовищі, визначення «трансфертне ціноутворення» 
є дискусійним, оскільки обслуговує виключно той 
напрямок дослідження, який розвиває науковець.

Якщо проаналізувати підхід у тлумаченні ТЦ, то 
його варто умовно поділити на дві великі групи: про-
цес та систему встановлення ціни. Є також й ті дослід-
ники, хто вважає ТЦ механізмом чи інструментом роз-
поділу ресурсів.

Існує поширена думка в науковому середовищі, 
що наділяє ТЦ негативними характеристиками як-то 
засіб мінімізації чи ухилення від сплати податків. 
Такий підхід для розкриття сутності цього явища є 
дещо обмежений, але виправданням такій категорич-
ній характеристиці може слугувати контекст, в якому 
він застосовується. Так в роботі Немировської О.В. [2]  
ТЦ виступає як засіб ухилення від сплати податків, 
Жукова О.В. [3] розглядає ТЦ як процес маніпулю-
вання доходами і витратами в операціях між асоційо-
ваними організаціями в відмінних від ринкових умов 
операціях, а Ткачик Ф.П. [4] взагалі вважає що ТЦ – це 
викривлення цін угод з метою мінімізації податків.

В цій статті ми не розглядаємо трансфертне ціноут-
ворення як інструмент вчинення злочинів у сфері опо-
даткування.

Різноманіття підходів у трактуванні сутності ТЦ 
у вітчизняній науковій літературі свідчить про про-
явлення зацікавленості представників наукового 
середовища до відносно нового в Україні інституту 
податкового права (за визначенням ТЦ Котенко А.М. 
[5]), в той час як в зарубіжній літературі таке різно-
маніття визначень відсутнє. Саме як інститут подат-
кового права в першу чергу сприймається ТЦ в укра-
їнському експертному середовищі. На нашу думку, 
всі інші визначення в вітчизняних наукових роботах, 
за окремими виключеннями, являються похідними та  
обслуговуючими.

На сьогоднішній день сприйняття ТЦ як сутності 
стає більш всеохоплюючим, про що свідчать в тому 
числі останні визначення науковців. Так, на нашу 
думку, одним з найбільш вдалих є визначення ТЦ, 
надане Жердецька Л.В. для банківської сфери [16]: 
«процес обґрунтованого встановлення цін на фінансові 
ресурси, що розподіляються між різними структур-
ними підрозділами (філіями та дочірніми установами) 
банківської установи з метою управління фінансовими 
результатами».
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Однак для товарного виробництво більш прита-
манне формування ціни кінцевого продукту шляхом 
додавання вартості по всьому ланцюгу від проекту-
вання (планування) продукту до його реалізації та 
гарантійної підтримки. Поняття ланцюг створення 
вартості наводиться в Практичних настановах ООН з 
трансфертного ціноутворення для країн, що розвива-
ються [17]: «Ланцюг створення вартості – процес або 
дії, за допомогою яких компанія додає вартість това-
рів або послуг, включаючи виробництво, маркетинг і 
надання післяпродажного обслуговування»

Ланцюг створення вартості, як складова процесу 
формування остаточної ціни продажу кінцевому спо-
живачу є об’єктивним ринковим механізмом. Групи 
компаній, в тому числі і ТНК, що задіяні в процесі 
виробництва та розподілу товарів, домінують на сьо-
годнішній по обсягах міжнародної торгівлі. Тому і 
трансфертне ціноутворення – є об’єктивним проце-
сом роботи таких компаній. В умовах ринкової еконо-
міки вартість кінцевого товару орієнтується на низку 
факторів, таких як: споживчий попит, конкуренцію, 
обсяг ринку, унікальність продукту тощо. Тобто ство-
рення вартості в ланцюгу, незалежно від суми доданих 
витрат на кожному етапі, в кінцевому результаті при-
зведе до формування ринкової ціни на даному ринку в 
окремо взятий час. Таким чином націнка як складова 
вартості регулюється по всьому ланцюгу постачання в 
рамках ТНМК, виходячи з кінцевої мети – можливості 
реалізувати продукцію на даному ринку в конкретний 
момент в конкретних умовах, що склалися. При цьому 
є деякий часовий проміжок між датою формування 
кінцевої ціни, як правило заздалегідь визначеної, та 
датою на яку сформований попит в момент фактич-
ного надходження продукту на ринок. Для створення 
кінцевої вартості продукту компанії заздалегідь про-
водять заходи по просуванню продукту на ринку, які 
полягають в інформуванні про якісні характеристики 
товару та їх перевагу порівняно з пропозиціями кон-

курентів (реклама) та здійснюють безпосередні дії 
направлені на збереження частки ринку та зацікавле-
ності кінцевого споживача (дистриб’ютора, роздріб-
ного продавця) шляхом забезпечення певних умов 
придбання та обслуговування (маркетинг). Вивчення 
ринку, гарантійна підтримка, реклама та інші марке-
тингові заходи збільшують кінцеву вартість продукту 
і направлені на формування попиту та створення 
вартості товару на останньому етапі – реалізації.  
Але оскільки дані витрати прогнозовані як і всі попе-
редні витрати в ланцюгу постачання, то і прогнозова-
ною є націнка кожної компанії групи ТНМК, що дає 
змогу попередньо оцінити рівень прибутку та впли-
нути заздалегідь на його величину, шляхом встанов-
лення відповідної ціни на кожному етапі ланцюга  
створення вартості.

Таким чином, на нашу думку, трансфертним ціно-
утворенням варто вважати керований процес розподілу 
прибутку у межах групи пов’язаних компаній, шляхом 
оцінки вартості ресурсів, що передаються в межах 
такої групи по ланцюгу створення вартості кінцевого 
продукту з метою отримання конкурентних переваг на 
визначених ринках у визначений час.

Оптимізація податкового навантаженням всередині 
групи є однією з похідних цілей від такого перерозпо-
ділу прибутку, але не обов’язково вирішальною у при-
йнятті рішення, особливо коли група компаній пред-
ставлена у багатьох регіонах світу, де умови ведення 
бізнесу можуть кардинально відрізнятися. 

Дане визначення буде актуальним як для ТНК, які 
здійснюють виробництво і реалізацією товарів, так і 
надання послуг (в тому числі і фінансових).

Висновки. Дослідивши все різноманіття поглядів 
збоку вітчизняних вчених на таке явище як трансфертне 
ціноутворення можна зробити висновок, що особли-
вості розвитку корпоративної та податкової культури 
в Україні мали вплив також і на сприйняття ТЦ як 
здебільше штучного процесу перерозподілу прибутку 

Таблиця 1
Підходи  до тлумачення поняття «трансфертне ціноутворення» 

№ Автор(и), джерело Тлумачення/ визначення

1 Краєвський. В.М., 
Муравський О.Ю. [1]

процес визначення трансфертних цін по операціям між центрами відповідальності, 
що потребують їх облікового забезпечення

2 Дзюба П.В. [9] 

процес визначення трансфертної ціни, сукупність економічних відносин, які виникають 
у процесі визначення трансфертної ціни на будь-який об’єкт торгівлі між пов’язаними 
компаніями або структурними підрозділами однієї компанії, якщо об’єкт торгівлі перетинає 
митний кордон 

3 Мельник А.О. [10] 
процес встановлення ціни на товар, роботу, послугу в підрозділах підприємства для проведення 
розрахунків між ними, а також між взаємозалежними особами, у більшості випадків 
з використанням неринкових умов угод.

4 Савченко Т.Г. [11] інструмент оптимізації внутрішньогосподарських відносин підприємств різних галузей 
економіки, зокрема, комерційних банків

5 Макаренко М.І., 
Савченко Т.Г. [12] 

сукупність економічних відносин щодо визначення трансфертних цін економічних відносин 
на ресурси які передаються усередині однієї структури від одного центру відповідальності 
до іншого. 

6 Черевко О.І. [13] методом перерозподілу ресурсів і оптимізації оподаткування, який впливає на розподіл доходів, 
прибутків, ризиків, а також на якість життя

7 Алексєєва А., 
Ігнатенко Т. [14] 

система визначення звичайної ціни товарів та/або результатів робіт (послуг) в операціях, 
визнаних контрольованими. 

8 Карнаух Т.М. [15] 
механізм внутрішньофірмового управління, за допомогою якого компанії вдається не лише 
розподіляти наявні ресурси, отримані фінансові результати, але й координувати дії підрозділів, 
що входять до складу компанії 
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в межах міжнародної групи компаній з метою оптимі-
зації податкового навантаження. Нашою задачею було 
дати всеохоплююче визначення трансфертного ціно-
утворення, що на нашу думку вдалось. У будь-якому 

випадку це не виключає необхідності контролю за ТЦ, 
щоб звичайний інструмент досягнення господарських 
цілей ТНК не став інструментом ухилення від сплати 
податків. 
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