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ІННОВАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОВОЄННОГО РОЗВИТКУ  
ОБ’ЄДНАНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

INNOVATIVE PROVISION OF POST-WAR DEVELOPMENT  
OF UNITED TERRITORIAL COMMUNITIES

Анотація. У статті досліджено інноваційні напрями повоєнного розвитку об’єднаних територіальних громад та 
їх забезпечення. Обґрунтовано, що інноваційне забезпечення повоєнного розвитку об’єднаних територіальних громад є 
ключовим завданням для створення стійкої, процвітаючої та сучасної суспільно-економічної моделі громади в Україні. 
Досліджено важливість впровадження цифрових технологій, розвитку інфраструктури, економічних, соціальних та 
екологічних ініціатив для сталого розвитку. Розроблено та запропоновано комплексний план дій з описом страте-
гій подолання фінансових, технологічних та соціокультурних бар’єрів. Розкрито візію, стратегічні цілі, завдання та 
очікувані ефекти впровадження конкретних рекомендацій для вдосконалення управління та розвитку громад з ураху-
ванням поточних викликів і можливостей. Підсумовано, що загальною метою інноваційного розвитку є створення су-
часного, стійкого та прогресивного суспільства, де кожен громадянин має рівний доступ до можливостей та засобів 
для самореалізації. 

Ключові слова: об’єднані територіальні громади, повоєнний розвиток, відновлення, інноваційне забезпечення,  
розвиток громад і територій.

Abstract. Introduction. Innovative support for the post-war development of united territorial communities is a key task 
for creating a stable, prosperous and modern socio-economic community model in Ukraine. In connection with the rapid 
development of technologies, economic and social challenges, it is important to implement innovative approaches to achieve 
the goals of sustainable development and improve the quality of life of citizens. This means that united territorial communi-
ties must actively implement innovative solutions in all spheres of their functioning, starting from infrastructure development 
and ending with increasing the level of social protection of the population. Digital technologies play an important role in this 
process. The introduction of electronic management systems, the digitalization of administrative services and the creation of 
"smart" cities can greatly facilitate the lives of citizens, ensuring more efficient use of resources and optimization of budget 
expenditures. Purpose. The purpose of the article is to identify the key areas of innovative support for the development of united 
territorial communities and the formation of a plan for the implementation of these areas with the definition of their vision, 
strategic goals, tasks and expected results. Methods. During the formation of these proposals, such methods as generalization, 
critical thinking, analysis and synthesis, etc. were used. Results. Implementation of innovative strategies for the development 
of united territorial communities in the post-war period is a critically important task facing society and authorities. However, 
this process is associated with numerous challenges and barriers that need to be overcome. Financial constraints, insufficient 
technical infrastructure, as well as uncertainty about technological aspects can make it difficult to implement plans. Insufficient 
support from the authorities, political and administrative obstacles, as well as socio-cultural barriers can hinder the adoption 
and implementation of innovations. An unstable political and economic situation can create additional difficulties for the devel-
opment and implementation of strategies. However, despite these challenges, the potential for innovative development of united 
territorial communities is enormous. Innovations can contribute to improving the quality of life of citizens, ensuring sustainable 
economic growth and strengthening social justice. Conclusion. To achieve success, it is necessary to develop a targeted strategy 
that will consider all aspects of community development. It is important to involve all social and economic actors in the process, 
including authorities, businesses, public organizations and residents. In addition, it is necessary to actively seek sources of fund-
ing and develop partnerships with other organizations and international partners. It is also important to provide support and 
training for local staff so that they can effectively implement innovative projects. The general goal of innovative development is 
the creation of a modern, sustainable and progressive society, where every citizen has equal access to opportunities and means 
for self-realization.

Keywords: united territorial communities, post-war development, recovery, innovative provision, development of communi-
ties and territories. 
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Постановка проблеми. Інноваційне забезпечення 
повоєнного розвитку об’єднаних територіальних гро-
мад є ключовим завданням для створення стійкої, про-
цвітаючої та сучасної суспільно-економічної моделі 
громади в Україні. У зв’язку зі стрімким розвитком 
технологій, економічними та соціальними викликами, 
важливо впроваджувати інноваційні підходи для досяг-
нення цілей сталого розвитку та підвищення якості 
життя громадян. Це означає, що об’єднані територі-
альні громади повинні активно впроваджувати нова-
торські рішення у всіх сферах свого функціонування, 
починаючи від розвитку інфраструктури та закінчу-
ючи підвищенням рівня соціального захисту насе-
лення. Цифрові технології відіграють важливу роль 
у цьому процесі. Впровадження електронних систем 
управління, цифровізація адміністративних послуг та 
створення «розумних» міст можуть значно полегшити 
життя громадян, забезпечуючи ефективніше викорис-
тання ресурсів та оптимізацію бюджетних витрат. Осо-
бливу увагу слід звернути на розвиток інноваційних 
економічних моделей. Створення сприятливих умов 
для розвитку малих та середніх підприємств, підтримка 
стартапів та інноваційних проектів може стати каталі-
затором економічного зростання та створення нових 
робочих місць. Паралельно з цим, інноваційне забез-
печення повоєнного розвитку об’єднаних територіаль-
них громад передбачає здійснення широкого спектру 
заходів у сфері освіти та науки. Розвиток STEM-освіти, 
підтримка дослідницьких проектів та сприяння твор-
чому мисленню серед молоді допоможуть сформувати 
конкурентоспроможне суспільство, здатне адаптува-
тися до змін у швидкозмінному світі. Крім того, інно-
ваційні підходи мають бути спрямовані на підвищення 
якості медичних послуг та розвиток галузі охорони 
здоров’я. Впровадження телемедицини, використання 
штучного інтелекту у діагностиці та лікуванні, а також 
створення інноваційних медичних технологій можуть 
значно підвищити доступність та ефективність медич-
ної допомоги. Загалом, інноваційне забезпечення пово-
єнного розвитку об’єднаних територіальних громад в 
Україні є складним, але дуже важливим завданням, яке 
вимагає комплексного підходу та активної участі всіх 
зацікавлених сторін, що відповідно і розкриває акту-
альність дослідження даного напрямку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальні 
засади розвитку об’єднаних територіальних громад, 
у тому числі під час та після війни, розглянуті в пра-
цях таких вітчизняних науковців, як Є.І. Бородін 
[8], Н.Т. Гончарук [8], О.І. Дацко [2], А.І. Мокій [2], 
Н.С. Науменко [2], Д.І. Олійник [3], В.А. Омелья-
ненко [1], Н.В. Павліха [2], Я.П. Павлович-Сенета [4], 
В.В. Павлюк [5], С.М. Серьогін [8], М.О. Скорик [6–7], 
Ю.П. Шаров [8]. 

Мета статті. Метою статті є ідентифікація клю-
чових напрямів інноваційного забезпечення розвитку 
об’єднаних територіальних громад та формування 
плану реалізації даних напрямів із визначенням їх візії, 
стратегічних цілей, завдань та очікуваних результатів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Роз-
виток об’єднаних територіальних громад у повоєнний 
період може бути надзвичайно складним. Після війни 
громади можуть стикатися зі значними соціальними 
проблемами. Такими як безробіття, бідність, втрата 
житла та важкість отримання соціальних послуг.  

Ці проблеми створюють серйозні виклики для влади 
та громадських організацій у забезпеченні допомоги  
[1; 3]. Однак, існує також багато економічних про-
блем, що ускладнюють розвиток громад. Наприклад, 
знищена інфраструктура та економічне виснаження 
можуть утруднити відновлення економічного потен-
ціалу регіонів. Також відновлення післявоєнної еконо-
міки може зайняти значний час. Багато громад можуть 
також потребувати масштабних інвестицій для від-
новлення та модернізації інфраструктури. Зокрема, 
це може стосуватися доріг, комунікацій, енергетичних 
систем та інших ключових галузей. Крім того, відбу-
дова соціальних інститутів і демократичних структур 
також може бути складною [2]. Під час війни може бути 
підірвана довіра до владних інституцій, що ускладнює 
процес відновлення демократії та правової держави.  
Не менш важливою проблемою є психологічні та емо-
ційні наслідки війни. Багато мешканців можуть страж-
дати від травм та стресу, що ускладнює їхню здат-
ність до нормального функціонування та відновлення 
повсякденного життя. Тому, враховуючи всі ці аспекти, 
розвиток об’єднаних територіальних громад у післяво-
єнний період є вельми складною задачею, яка вимагає 
комплексного та координованого підходу.

Повоєнний розвиток об’єднаних територіальних 
громад в Україні може включати ряд інноваційних 
напрямів, спрямованих на відновлення та стабілізацію 
суспільства, економіки та інфраструктури. Запропону-
ємо деякі з можливих інноваційних напрямів:

1. Цифрові технології та електронне управління: 
впровадження електронних систем управління може 
сприяти підвищенню ефективності та прозорості 
управління громадами [5]. Це може включати електро-
нні системи голосування, електронні платформи для 
збору думок громадян, а також електронні сервіси для 
надання адміністративних послуг. 

2. Розвиток інфраструктури: інновації в галузі інф-
раструктури можуть включати в себе впровадження 
зелених технологій, використання відновлюваних 
джерел енергії, розробку інтелектуальних систем 
управління містом та інші технологічні рішення для 
підвищення стійкості та ефективності інфраструк-
тури [6–7].

3. Економічні інновації: розвиток післявоєнної еко-
номіки може вимагати новаторських підходів до стиму-
лювання підприємництва та інвестицій. Це може вклю-
чати створення інноваційних фінансових інструментів, 
підтримку стартапів та інноваційних проектів, а також 
розвиток нових галузей економіки, наприклад, цифро-
вої економіки.

4. Соціальні інновації: інновації у сфері соціаль-
ної політики можуть включати в себе нові підходи 
до надання соціальних послуг, розвиток інклюзивної 
освіти та забезпечення доступу до медичної допомоги, 
а також програми соціальної підтримки для уразливих 
груп населення [8].

5. Екологічні інновації: врахування екологічних 
аспектів у розвитку громад може включати в себе роз-
робку програм з відновлення та охорони природних 
ресурсів, розвиток програм з енергоефективності та 
зменшення викидів, а також стимулювання викорис-
тання екологічно чистих технологій та практик.

Ці інноваційні напрями можуть сприяти створенню 
стійкого та процвітаючого суспільства після завер-
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шення війни в Україні, забезпечуючи збалансований 
розвиток громад та підвищення якості життя насе-
лення. Розглянемо більш детально кожен з цих напря-
мів та спробуємо скласти програму їх реалізації. 

Напрямок 1 «Цифрові технології та електронне 
управління»: 

Візія: створення цифрового та транспарентного 
середовища управління, що забезпечує ефективну вза-
ємодію між владою та громадянами.

Стратегія: впровадження інформаційних техноло-
гій у всі сфери управління та надання адміністратив-
них послуг.

Стратегічні цілі:
1.	Підвищення доступності електронних послуг 

для всіх верств населення.
2.	Забезпечення безпеки та конфіденційності персо-

нальних даних громадян.
3.	Підвищення рівня задоволеності громадян із 

якістю електронних послуг.
Завдання та очікувані результати:
–	 розробка та впровадження єдиної платформи для 

надання адміністративних послуг; 
–	 підвищення кількості доступних електронних 

сервісів на платформі;
–	 запровадження заходів з кібербезпеки та обміну 

інформацією для забезпечення безпеки даних.
Напрямок 2 «Розвиток інфраструктури»:
Візія: створення стійкої та інноваційної інфраструк-

тури, яка відповідає потребам сучасного суспільства та 
забезпечує його зростання.

Стратегія: модернізація та розширення інфра-
структурних об’єктів з використанням сучасних техно-
логій та екологічно чистих підходів.

Стратегічні цілі:
1. Підвищення доступності та якості транспортної 

інфраструктури.
2.	Зменшення негативного впливу на довкілля та 

збільшення енергоефективності інфраструктурних 
об’єктів.

3.	Підтримка інноваційних проектів та технологій в 
інфраструктурному секторі.

Завдання та очікувані результати:
–	 реконструкція та модернізація існуючої тран-

спортної мережі;
–	 впровадження програм з енергоефективності для 

зменшення споживання енергії та викидів;
–	 підтримка стартапів та інноваційних компаній у 

сфері інфраструктури.
Напрямок 3 «Економічні інновації»:
Візія: створення конкурентоспроможного та інно-

ваційного економічного середовища, яке сприяє ста-
лому економічному зростанню та розвитку бізнесу.

Стратегія: стимулювання підприємництва, розви-
тку малих та середніх підприємств, а також інвестицій 
в інноваційні галузі.

Стратегічні цілі:
1.	Створення сприятливих умов для розвитку під-

приємництва та інвестицій.
2.	Підтримка інноваційних стартапів та новатор-

ських проектів.
3.	Збільшення ефективності використання ресурсів 

та підвищення конкурентоспроможності економіки.
Завдання та очікувані результати:

–	 створення спеціальних програм та фінансових 
інструментів для підтримки малих та середніх підпри-
ємств;

–	 розробка інноваційних центрів та інкубаторів для 
підтримки стартапів та інноваційних підприємств;

–	 запровадження заходів з підвищення ефектив-
ності використання ресурсів та оптимізації бізнес-про-
цесів.

Напрямок 4 «Соціальні інновації»:
Візія: створення соціально справедливого та інклю-

зивного суспільства, де всі громадяни мають рівний 
доступ до освіти, охорони здоров’я та соціальних 
послуг.

Стратегія: розвиток програм соціальної під-
тримки, забезпечення доступності якісної освіти та 
медичної допомоги, а також стимулювання інклюзив-
них ініціатив.

Стратегічні цілі:
1.	Забезпечення доступності та якості освіти для 

всіх верств населення.
2.	Підвищення рівня доступності та якості медич-

ної допомоги.
3.	Створення інклюзивного середовища для всіх 

громадян, незалежно від їхньої соціальної чи фізичної 
приналежності.

Завдання та очікувані результати:
–	 запровадження програм підтримки дітей з мало-

забезпечених сімей у навчанні та розвитку;
–	 розширення мережі медичних закладів та покра-

щення їхнього технічного оснащення;
–	 розвиток інклюзивних програм та послуг для 

людей з інвалідністю та інших уразливих груп насе-
лення.

Напрямок 5 «Екологічні інновації»:
Візія: створення збалансованого та екологічно стій-

кого середовища, яке забезпечує збереження природ-
них ресурсів та здоров’я населення.

Стратегія: впровадження екологічно чистих тех-
нологій, заходів з охорони довкілля та стимулювання 
екологічної свідомості громадян та бізнесу.

Стратегічні цілі:
1.	Зменшення викидів забруднюючих речовин та 

покращення якості довкілля.
2.	Збереження та відновлення природних ресурсів 

та біорізноманіття.
3.	Забезпечення екологічної освіти та свідомості 

серед населення.
Завдання та очікувані результати:
–	 розробка та впровадження програм з енергое-

фективності та використання відновлюваних джерел  
енергії;

–	 проведення заходів з відновлення та захисту еко-
систем та водних ресурсів;

–	 проведення навчальних заходів та кампаній щодо 
екологічної свідомості та збереження природи.

Хоча плани по інноваційному розвитку об’єднаних 
територіальних громад України опісля війни можуть 
бути амбітними та перспективними, їх втілення може 
стикається з рядом бар’єрів та викликів:

–	 фінансові обмеження: недостатність фінансу-
вання може ускладнити впровадження інноваційних 
проектів. Бюджетні обмеження можуть перешкоджати 
виконанню стратегічних цілей та завдань; 
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–	 відсутність технічної інфраструктури: для впро-
вадження деяких інновацій може бути необхідна 
належна технічна база та інфраструктура. Відсутність 
цього може затримати або ускладнити реалізацію  
планів; 

–	 недостатнє сприйняття громадян: низька освіче-
ність або відсутність розуміння важливості інновацій 
може стати перешкодою для їх прийняття та викорис-
тання громадою; 

–	 політичні та адміністративні перешкоди: відсут-
ність підтримки з боку влади, бюрократичні процедури 
та недоліки в управлінні можуть гальмувати швидкість 
впровадження інновацій; 

–	 технологічні обмеження: наявність застарілих 
технологій або недостатня технічна експертиза можуть 
ускладнити впровадження інноваційних рішень; 

–	 соціокультурні бар’єри: різні культурні або соці-
альні відмінності можуть вплинути на сприйняття та 
прийняття інновацій в громаді; 

–	 нестабільна політична ситуація: нестабільність 
у політичній ситуації може призвести до змін у стра-
тегії розвитку або навіть призупинення інноваційних  
проектів; 

–	 економічна нестабільність: економічні кризи чи 
нестабільність на ринку можуть ускладнити фінансову 
підтримку та реалізацію інноваційних ініціатив; 

Подолання цих бар’єрів вимагатиме спільних 
зусиль влади, бізнесу, громадських організацій та 
громади в цілому, а також відданості та стратегічного  
планування.

Висновки. Таким чином, впровадження інновацій-
них стратегій для розвитку об’єднаних територіальних 
громад у післявоєнний період є критично важливим 
завданням, яке стоїть перед суспільством та владними 
органами. Однак, цей процес пов’язаний з численними 

викликами та бар’єрами, які потрібно подолати. Фінан-
сові обмеження, недостатність технічної інфраструк-
тури, а також невпевненість щодо технологічних аспек-
тів можуть ускладнити реалізацію планів. Недостатня 
підтримка з боку влади, політичні та адміністративні 
перешкоди, а також соціокультурні бар’єри можуть 
утруднити прийняття та впровадження інновацій. 
Нестабільна політична та економічна ситуація може 
створити додаткові труднощі для розвитку та реалізації 
стратегій. Проте, не дивлячись на ці виклики, потенціал 
інноваційного розвитку об’єднаних територіальних 
громад є величезним. Інновації можуть сприяти поліп-
шенню якості життя громадян, забезпеченню сталого 
економічного зростання та зміцненню соціальної спра-
ведливості. Цифрові технології та електронне управ-
ління можуть робити владу більш прозорою та ефек-
тивною, забезпечуючи кращу взаємодію між владою та 
громадянами. Розвиток інфраструктури, використання 
екологічно чистих технологій та стимулювання еко-
номічного зростання можуть зробити громади більш 
конкурентоспроможними та стійкими. Для досягнення 
успіху необхідно розробити цілеспрямовану страте-
гію, яка враховуватиме всі аспекти розвитку громади. 
Важливо залучити до процесу всі соціальні та еконо-
мічні суб’єкти, включаючи владні органи, бізнес, гро-
мадські організації та мешканців. Крім того, потрібно 
активно шукати джерела фінансування та розвивати 
партнерські відносини з іншими організаціями та між-
народними партнерами. Важливо також забезпечити 
підтримку та навчання для місцевих кадрів, щоб вони 
могли ефективно впроваджувати інноваційні проекти. 
Загальною метою інноваційного розвитку є створення 
сучасного, стійкого та прогресивного суспільства, де 
кожен громадянин має рівний доступ до можливостей 
та засобів для самореалізації. 
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