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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ УКРАЇНИ:  
БЕЗПЕКОВИЙ АСПЕКТ ДЕРЖАВИ ПІД ЧАС ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ

STRATEGIC OBJECTIVES OF UKRAINIAN BANKS:  
THE SECURITY ASPECT OF THE STATE DURING THE EFFECT  

OF MARITAL STATE

Анотація. Метою даного дослідження є аналіз стратегічних цілей діяльності банків України в умовах воєнного стану 
та розробка рекомендацій щодо вдосконалення банківських стратегій з урахуванням безпекових аспектів для забезпечен-
ня фінансової стабільності країни. Для досягнення мети та вирішення завдань дослідження, присвяченого стратегічним 
цілям діяльності банків України в умовах воєнного стану та їхньому безпековому аспекту, було використано комплексний 
підхід, що поєднує кілька методів: аналітичний метод; монографічний; метод порівняння; статистичний метод. Місія 
державних банків у період воєнного стану та в післявоєнній відбудові полягає в активній підтримці фінансової стабіль-
ності України, участі в розвитку банківського сектору та фінансуванні ключових галузей. В статті визначено основні 
стратегічні цілі банків під час воєнного стану. Відмічено трьох лідерів у банківській системі, які постійно утримують 
провідні позиції серед 67 функціонуючих банків України та відіграють значну роль у трансформації економічних процесів: 
Ощадбанк; ПриватБанк; Укрексімбанк. Стверджено, що поточна стратегія залучення державних банків до підтримки 
фінансової безпеки під час війни та її відновлення у повоєнний період передбачає активну участь банківських установ 
у забезпеченні доступності послуг для споживачів, зокрема в рамках соціального захисту населення. Підкреслено, що 
ключовим аспектом стратегічної організації роботи державних банків також є розвиток професійних навичок опера-
тивного та ефективного ухвалення важливих рішень. Підсумовано, що успішна реалізація стратегічних цілей банків не 
тільки сприяє короткостроковій стабілізації, але й створює основу для економічного відновлення держави у повоєнний 
період. Оригінальність дослідження полягає у глибокому аналізі стратегічних цілей діяльності банків України під час 
воєнного стану з акцентом на їхній ролі у забезпеченні фінансової безпеки держави. Дослідження висвітлює, як державні 
банки адаптуються до сучасних викликів, зберігаючи безперервність фінансових послуг, підтримуючи критично важливі 
сектори економіки та впроваджуючи нові стандарти фізичної та кібербезпеки.

Ключові слова: стратегічні цілі, банківська система, банки, безпека, держава, воєнний стан.

Abstract. Purpose. The purpose of this study is to analyze the strategic goals of Ukrainian banks under martial law and 
develop recommendations for improving banking strategies, taking into account security aspects to ensure the financial stability 
of the country. Methods. In order to achieve the goal and solve the tasks of the research, dedicated to the strategic goals of 
Ukrainian banks under martial law and their security aspect, a comprehensive approach combining several methods was used: 
analytical method (to determine the requirements for the security strategy of banks under martial law); monographic (analysis 
of scientific works and publications in the field of banking activity and financial system security, which helped to study the 
experience of other countries in ensuring the stability of the banking system during crisis situations and to summarize existing 
research); the method of comparison (the strategic goals of banks in the conditions of normal operation were compared with 
the goals that appeared or changed in the conditions of martial law, which made it possible to determine key changes in the 
priorities of banks and approaches to risk management); statistical method (to assess the influence of the state of war on the key 
financial indicators of banks, the article presents statistical data, which made it possible to quantitatively assess the impact of 
military actions on the financial stability of the banking system). The mission of state banks during the period of martial law and 
post-war reconstruction is to actively support the financial stability of Ukraine, participate in the development of the banking 
sector and finance key industries. The article defines the main strategic goals of banks during martial law. Three leaders in the 
banking system are noted, which constantly hold leading positions among 67 functioning banks of Ukraine and play a significant 
role in the transformation of economic processes: Oschadbank; PrivatBank; Ukreximbank. It is argued that the current strategy 
of involving state banks in supporting financial security during the war and its restoration in the post-war period involves 
the active participation of banking institutions in ensuring the availability of services for consumers, in particular within the 
framework of social protection of the population. It is emphasized that a key aspect of the strategic organization of the work 
of state banks is also the development of professional skills for prompt and effective decision-making. It is concluded that the 
successful implementation of the banks’ strategic goals not only contributes to short-term stabilization, but also creates a basis 
for the economic recovery of the state in the post-war period. Originality of the research lies in the in-depth analysis of the 
strategic goals of Ukrainian banks during the martial law with an emphasis on their role in ensuring the financial security of the 
state. The study highlights how public banks are adapting to today’s challenges, maintaining the continuity of financial services, 
supporting critical sectors of the economy and implementing new standards of physical and cyber security.

Keywords: strategic goals, banking system, banks, security, state, martial law.
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Постановка проблеми. В умовах воєнного стану в 
Україні банківська система відіграє надзвичайно важ-
ливу роль у забезпеченні економічної та фінансової 
стабільності держави. Стійке функціонування банків 
під час воєнних дій стає критично важливим для під-
тримки фінансових потоків, збереження довіри насе-
лення до фінансових установ та забезпечення безпе-
ребійного фінансування оборонних і гуманітарних 
потреб. 

Водночас безпековий аспект діяльності банків 
набуває нового значення, оскільки банки стикаються з 
новими загрозами: кібератаками, ризиками ліквідності 
та кредитних втрат, а також необхідністю адаптувати 
стратегічні цілі до мінливих умов. У цих обставинах 
особливо актуальним є дослідження стратегічних цілей 
діяльності банків, з урахуванням безпекових аспектів в 
умовах воєнного стану, для підтримки стійкості еконо-
міки та захисту національних інтересів.

Метою даного дослідження є аналіз стратегічних 
цілей діяльності банків України в умовах воєнного 
стану та розробка рекомендацій щодо вдосконалення 
банківських стратегій з урахуванням безпекових 
аспектів для забезпечення фінансової стабільності кра-
їни. Ця мета зумовила постановку наступних завдань 
дослідження:

– проаналізувати чинні стратегічні цілі банків 
України та їхню відповідність умовам воєнного стану;

– вивчити безпековий аспект банківської діяль-
ності, включаючи кібербезпеку, фінансові ризики та 
управління ліквідністю в умовах криз;

– розробити рекомендації для банків щодо вдоско-
налення стратегічного планування з метою мінімізації 
ризиків та забезпечення фінансової стійкості під час 
воєнного стану.

У результаті дослідження виявлено, що воєнний 
стан суттєво змінює пріоритети стратегічного плану-
вання банків, зокрема акцент зміщується на забезпе-
чення безперервності фінансових операцій, посилення 
кібербезпеки та підтримку ліквідності. Встановлено, 
що для ефективної діяльності банків необхідно адапту-
вати їхні стратегії до нових загроз та викликів, а також 
підвищити співпрацю з державними органами задля 
підтримки фінансової стабільності та економічної без-
пеки держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нау-
ковій літературі існує значна кількість публікацій, при-
свячених особливостям функціонування банківського 
сектору. Зокрема, варто згадати таких дослідників як 
Еркес O. [1], Калита O. [1], Кириченко К. [4], Котік Б. 
[2], Крилова О. [4], Мирончук В. [3; 4], Мирошни-
ченко Ю. [4], Прокопенко Н. [3], Смолінська С. [2], 
Сундук T. [1], Тимошик Н. [4], Халімон Т. [5], Шепель І. 
[3] та багато інших. 

Проте велика кількість статей, у яких вивчається 
проблематика функціонування банківського сектору, 
зокрема, в умовах дії воєнного стану в Україні, все ж 
не є свідченням вирішення проблеми оптимальності, 
достатності та якості публічного управління безпекою 
банківської сфери України в умовах воєнного стану, 
що вимагає глибоких наукових досліджень у даному 
напрямку. Зокрема, мова йде про потребу дослідження 
стратегічних цілей діяльності банків України з позиції 
безпекових аспектів.

Методологія. Для досягнення мети та вирішення 
завдань дослідження, присвяченого стратегічним 
цілям діяльності банків України в умовах воєнного 
стану та їхньому безпековому аспекту, було викорис-
тано комплексний підхід, що поєднує кілька методів: 
аналітичний метод (для визначення вимог до стратегії 
безпеки діяльності банків в умовах воєнного стану); 
монографічний (аналіз наукових праць та публікацій 
у сфері банківської діяльності та безпеки фінансової 
системи, що допомогло вивчити досвід інших країн 
у забезпеченні стабільності банківської системи під 
час кризових ситуацій та узагальнити наявні дослі-
дження); метод порівняння (зіставлені стратегічні 
цілі банків в умовах звичайного функціонування з 
цілями, які з’явилися або змінилися в умовах воєн-
ного стану, шо дало можливість визначити ключові 
зміни у пріоритетах банків та підходах до управління 
ризиками); статистичний метод (для оцінки впливу 
воєнного стану на ключові фінансові показники бан-
ків в статті подано статистичні дані, що дало можли-
вість кількісно оцінити вплив воєнних дій на фінан-
сову стійкість банківської системи). Застосування цих 
методів дозволило отримати комплексну картину про 
стратегічні цілі діяльності банків України, виявити 
їхні вразливі місця у безпековому аспекті та розро-
бити рекомендації для підвищення стійкості фінансо-
вої системи в умовах кризових ситуацій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
З початком повномасштабного вторгнення Росії в 
Україну багато сфер зазнали незворотних змін у своїй 
діяльності. Щоб гарантувати належний безпековий 
рівень, банки зосереджуються на зміцненні власної 
банківської безпеки. Таким чином, місія державних 
банків у період воєнного стану та в післявоєнній відбу-
дові полягає в активній підтримці фінансової стабіль-
ності України, участі в розвитку банківського сектору 
та фінансуванні ключових галузей. Це дозволяє визна-
чити основні стратегічні цілі банків під час воєнного 
стану, зокрема:

– підтримка фінансової стійкості банку, виявлення 
потенційних загроз та оперативне реагування на них 
або їх запобігання;

– безперебійна та ефективна робота керівництва 
банку для прийняття необхідних управлінських рішень;

– реалізація заходів, спрямованих на зменшення 
ризиків, включаючи контроль за фізичною, фінан-
совою та кібербезпекою, ліквідацію або мінімізацію 
наслідків загроз і кризових ситуацій;

– організація та підтримка ефективної системи 
фізичної безпеки, що включає центральний апарат 
та філії банку, а також безпеку працівників, опера-
ційних систем, використання хмарних технологій та 
кібербезпеку;

– створення умов для швидкого відновлення 
повноцінного надання банківських послуг і забезпе-
чення безперервної роботи державних банків;

– забезпечення доступу до банківських послуг для 
захисту прав споживачів, зокрема в рамках соціаль-
ного захисту, за умови відсутності фізичної загрози для 
співробітників банку;

– забезпечення фінансової підтримки пріоритет-
них секторів економіки та критично важливих об’єктів 
інфраструктури [6, с. 3].
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Державні банки відіграють ключову роль у згаданих 
процесах. Це підтверджується рішенням Міністерства 
фінансів України зосередити свою діяльність на роз-
витку банківського сектору, зокрема на реформуванні 
державних банків як одному з пріоритетних напрямків. 
У цьому контексті, за підтримки Міжнародного валют-
ного фонду, Світового банку, Міжнародної фінансової 
корпорації та Європейського банку реконструкції та 
розвитку, Міністерство фінансів розробило та впрова-
дило Засади стратегічного реформування державного 
банківського сектору [7]. Основною метою цього доку-
мента є кардинальний перегляд принципів і механізмів 
корпоративного управління державними банками, а 
також переорієнтація їх бізнес- і операційних моделей 
для досягнення максимальної ефективності [8].

Говорячи про державні банки, варто відзначити 
трьох лідерів, які постійно утримують провідні позиції 
серед 67 функціонуючих банків України та відіграють 
значну роль у трансформації економічних процесів. До 
них належать: Ощадбанк; ПриватБанк; Укрексімбанк 
[9]. Також варто підкреслити, що ці банки займають 
провідні місця у рейтингах ТОП-10 найбільш надій-
них банків для фізичних осіб у відповідному порядку, 
а також входять до трійки лідерів у рейтингу ТОП-10  
надійних банків для юридичних осіб [9]. Аналітичні 
дані підтверджують лідерство цих банків. Станом на 
16 лютого 2024 року, чисті активи ПриватБанку стано-
вили 685 062,9 млн грн, Ощадбанку – 343 457,9 млн грн, 
а Укрексімбанку – 142 454,5 млн грн [10].

Розглянемо, як саме ці державні банки сприяли зміц-
ненню фінансової безпеки України в умовах воєнного 
стану. ПриватБанк, наприклад, зберіг усі попередньо 
впроваджені пільги для корпоративних та приватних 
клієнтів. Серед цих пільг – автоматичне продовження 
платіжних карток, відстрочка погашення кредитів для 
фізичних та юридичних осіб без прострочених пла-
тежів, а також відсутність комісії за зняття готівки з 
приватних кредитних карток. ПриватБанк залишається 
безумовним лідером у пільговому кредитуванні аграр-
них виробників [11].

Ощадбанк активно працює над зменшенням нега-
тивного впливу військових дій на своїх клієнтів. Серед 
заходів, які він впровадив, – відстрочка погашення за 
всіма кредитними продуктами для фізичних осіб і біз-
несу, автоматичне продовження строку дії банківських 
карток, а також скасування комісій. Ощадбанк відно-
вив карткове кредитування для клієнтів, які отримують 
зарплату або пенсію через банк, з можливістю вста-
новлення кредитного ліміту до 15 000 грн на термін до 
60 місяців. 

Кредитна політика Ощадбанку оновлена відповідно 
до реалій воєнного часу та змін, запроваджених НБУ. 
Ключовими умовами кредитування залишаються під-
тримка державної ділової активності та наявність сіль-
ськогосподарських земель для проведення посівних 
робіт. Для забезпечення вигідного фінансування агра-
ріїв Ощадбанк розширив співпрацю з великими диле-
рами сільськогосподарської техніки. Завдяки цій співп-
раці аграрії можуть отримати кредити на придбання 
техніки у рамках національної програми «Доступні 

кредити 5–7–9%». Крім того, графік погашення креди-
тів адаптовано до сезонності сільськогосподарського 
бізнесу [11; 12].

Укрексімбанк також продовжив термін дії карток, 
які мали закінчитися під час війни. Для забезпечення 
своєчасного проведення весняно-польових робіт банк, 
подібно до інших державних банків, надає кредити 
аграріям за розширеною програмою «Доступні кре-
дити 5–7–9%». Укрексімбанк, враховуючи умови воєн-
ного стану, продовжує пошук шляхів для зниження 
рівня непрацюючих кредитів та монетизації активів, 
що не працюють [11].

Аналізуючи наведені факти, можна зробити висно-
вок, що поточна стратегія залучення державних бан-
ків до підтримки фінансової безпеки під час війни та 
її відновлення у повоєнний період передбачає активну 
участь банківських установ у забезпеченні доступ-
ності послуг для споживачів, зокрема в рамках соці-
ального захисту населення. Стратегічні цілі спрямо-
вані на створення умов для гарантування як фізичної, 
так і інформаційно-технологічної безпеки. Особлива 
увага приділяється стабілізації виконання фінансових 
зобов’язань банків та безперебійній реалізації постав-
лених завдань.

Ключовим аспектом стратегічної організації роботи 
державних банків також є розвиток професійних нави-
чок оперативного та ефективного ухвалення важливих 
рішень. Особливу вагу має здатність банків швидко від-
новлювати свою діяльність, незважаючи на зовнішні 
несприятливі чинники, що є надзвичайно важливим в 
умовах війни.

Стійке функціонування державних банків набу-
ває вирішального значення для економічної безпеки 
держави як під час воєнних дій, так і у післявоєнний 
період. За умов якісно організованої роботи, державні 
банки можуть стати надійною основою для фінансової 
політики країни, відкриваючи нові горизонти для май-
бутніх досліджень. Це дає підстави вважати, що жодні 
перешкоди не зможуть завадити країні досягти еконо-
мічного успіху.

Висновки. Отже, стратегічні цілі діяльності банків 
України в умовах воєнного стану набули особливої зна-
чущості для забезпечення фінансової безпеки держави. 
Державні банки відіграють ключову роль у підтримці 
економічної стабільності та захисті прав громадян, 
забезпечуючи безперервність банківських послуг, кре-
дитування стратегічно важливих секторів економіки та 
соціальну підтримку населення. Окрім цього, банків-
ські установи активно працюють над впровадженням 
нових стандартів безпеки, включаючи фізичну безпеку 
працівників та клієнтів, а також захист інформаційних 
і технологічних систем.

Стійкість банківської системи під час війни зале-
жить від здатності банків оперативно реагувати на 
виклики, адаптувати свою діяльність до нових реалій 
та підтримувати фінансову інфраструктуру країни. 
Успішна реалізація стратегічних цілей банків не тільки 
сприяє короткостроковій стабілізації, але й створює 
основу для майбутнього економічного відновлення в 
повоєнний період.
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