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АДЖЕНДА КОНЦЕПЦІЇ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ КЛІМАТОМ 
В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ: ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ

AGENDA OF THE CONCEPT OF INVESTMENT CLIMATE MANAGEMENT 
IN THE ECONOMY OF UKRAINE: PRACTICAL RECOMMENDATIONS

Анотація. Економічні потрясіння в Україні, що є наслідком проведення активних бойових дій на її території, сфор-
мували необхідність запровадження інноваційних структурних зрушень в економічній системі. Відповідна тенденція 
не лише ускладнює комплексне розуміння ситуації в економіці держави, а й суттєво знижує рівень інвестиційної при-
вабливості національної економічної системи, знижуючи загальну оцінку інвестиційного клімату національної еконо-
мічної системи. У складних економічних умовах сьогодення необхідним є формування сучасної інноваційної концепції 
управління інвестиційним кліматом в економіці України. У статті проаналізовано рівні управління інвестиційним 
кліматом у національній економіці, представлено сучасну схему взаємозв’язку рівнів інвестиційного клімату еконо-
міки України у ієрархії «держава – сектор економіки (регіон) – підприємство», проаналізовано дерево цілей концепції 
управління інвестиційним кліматом в національній економіці в умовах повномасштабного воєнного вторгнення на те-
риторію держави.

Ключові слова: інвестиційний клімат, економічна система, аналіз, управління, рекомендація, адженда, інноваційність.

Abstract. Introduction. Economic shocks in Ukraine, which are a consequence of active hostilities on its territory, 
have created the need to introduce innovative structural shifts in the economic system. The corresponding trend not only 
complicates a comprehensive understanding of the situation in the state economy, but also significantly reduces the level 
of investment attractiveness of the national economic system, reducing the overall assessment of the investment climate of 
the national economic system. In today’s difficult economic conditions, it is necessary to form a modern innovative concept 
of investment climate management in the economy of Ukraine. Purpose. The purpose of the article is to study the modern 
concept of investment climate management in the economy of Ukraine. Methods. The article uses methods of analysis of 
scientific literature on the topic under study, methods of graphical analysis of scientific research materials. Results. The 
instability of the economic environment in Ukraine and the unpredictability of the development of its economic and energy 
sectors can be productively taken into account when analyzing precisely multidirectional phenomena and processes in the 
available options for their global or regional manifestation. After all, they have global significance and are a catalyst 
for structural and institutional transformations. The issue of macroeconomic stability policy of a modern state, including 
Ukraine, which is in a state of active hostilities on the territory of the state, is a clearly defined course of economic research. 
At the same time, the high adaptability and dynamics of the system of strategic management of economic systems of states in 
the world stimulate the continuous updating of the basic provisions of the theory of economic growth. Therefore, the issue of 
conducting a comprehensive study of the concept of investment climate management in the economy of Ukraine is of priority 
importance. Conclusion. The article analyzes the levels of investment climate management in the national economy, presents 
a modern scheme of the relationship between the levels of investment climate in the economy of Ukraine in the hierarchy 
“state – economic sector (region) – enterprise”, analyzes the tree of goals of the concept of investment climate management 
in the national economy in conditions of a full-scale military invasion of the territory of the state.

Keywords: investment climate, economic system, analysis, management, recommendation, agenda, innovation.

Постановка проблеми. Нестабільність економіч-
ного середовища в Україні та непередбачуваність роз-
витку її економічної й енергетичної сфер можуть бути 
продуктивно враховані під час аналізу саме різноспря-
мованих явищ і процесів у наявних варіантах їх гло-
бального або регіонального прояву. Адже вони мають 
загальносвітове значення і є каталізатором структур-
них та  інституційних трансформацій. Проблематика 
політики макроекономічної стабільності сучасної дер-
жави, у тому числі й України, що знаходиться у стані 
активних бойових дій на території держави, – це чітко 

окреслений курс економічних досліджень. При цьому, 
висока адаптивність і динаміка системи стратегічного 
управління економічних систем держав світу стиму-
лює невпинне оновлення базових положень теорії 
економічного зростання. Відтак, питання проведення 
комплексного дослідження концепції управління 
інвестиційним кліматом в економіці України набуває 
пріоритетного значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню 
проблематики аналізу факторів впливу на форму-
вання інвестиційного клімату на макроекономічному 
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рівні присвячені роботи багатьох вчених. Зокрема, 
Торбич Б.В. [1], Волос М.В. [1], Гарбуз М.О. [1], 
Соколов А.В. [1], Солодкий І.С. [1], Якубець М.Р. [1], 
Мошляк І.О. [2], Городняк І.В. [3], Терендій А.Б. [3], 
Штепенко К.П. [4], Забураєва О.Ю. [4], Гуцан Т.О. [5], 
Мельникова О.О. [5], Нікольчук Ю.М. [7], Кона-
кова К.М. [8], Шуплат О.М. [10] та багатьох інших. 

Метою статті є дослідження сучасної концеп-
ції управління інвестиційним кліматом в економіці 
України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наростання диспропорційності й нерівномірності 
світових бізнес-процесів, диференціація у рівнях 
розвитку держав внаслідок посилення  нееквіва-
лентності міждержавного обміну, свідоме обме-
ження державами-технологічними лідерами дифузії 
технологічних здобутків та загострення конкурент-
ної боротьби за фактори виробництва і розподіл сві-
тових ринків є об’єктивними реаліями сьогодення. 
Здобутки і прогалини глобалізації диференційовано 
екстраполюються на національне підґрунтя в залеж-
ності від рівня конкурентоспроможності і стійкості 
національних економік, що визначається ефектив-
ністю державного менеджменту. Проблема досяг-
нення стійкого зростання економіки України вимагає 
активізації інвестиційних процесів, переорієнтації з 
поточного управління і регулювання на довгостро-
кове стратегічне планування. Як свідчить вітчизняна 
практика, розроблення стратегій розвитку окремих 
видів і сфер діяльності не забезпечує їх збалансова-
ності за ресурсами, часом, пріоритетами. Тому, необ-
хідно розробити комплексний механізм державного 
регулювання інвестиційного клімату в економіці 
України. 

У рамках проведеного дослідження виявлено, що 
інвестиційний процес є лише однією зі складових рів-
нів управління інвестиційним кліматом, а, тому, не 
відтворює комплексної картини регулювання інвес-
тиційного клімату в економіці України. Крім того, 
автор розглядає лише складові макро- та мікрорівня, 
ігноруючи при цьому рівні управління інвестиційним 
кліматом на мезорівні національної економіки, а також 
їх взаємозв’язок. Вищевикладене формує нагальну 
необхідність аналізу інвестиційного процесу в межах 
цілісного підходу, що дозволить визначити місце та 
значення процесу залучення інвестицій як в окремій 
сфері ведення бізнесу, так і стосовно взаємозв’язку рів-
нів управління інвестиційним кліматом у національній 
економіці на макро-, мезо- та мікрорівнях.

Головним питанням, у рамках розробки комплек-
сної схеми взаємозв’язку рівнів управління інвестицій-
ним кліматом на макро-, мезо- та мікрорівнях, є пошук 
відповіді: чим мають можливість управляти органи 
державної влади, а також вітчизняні та іноземні інвес-
тори на різних рівнях формування інвестиційного клі-
мату. Проведений аналіз засвідчив, що основополож-
ним є макрорівень національної економіки, оскільки 
є своєрідною базою для формування інвестиційного 
клімату на інших рівнях. 

Основні рівні, які формують інвестиційний клімат 
у національній економіці, наведені на рис. 1

Схема взаємозв’язку рівнів управління інвести-
ційним кліматом в національній економіці на макро-, 
мезо- та мікрорівнях наведена на рис. 2.

 

5. Інвестиційна політика

4. Інвестиційний пріоритет

3. Інвестиційна привабливість

2. Інвестиційна сфера

1. Інвестиційний процес

В цілому, при реалізації системної державної 
інвестиційної політики важливим є її узгодження на 
регіональних рівнях, на яких мають враховуватися 
перспективи розвитку територіальних одиниць з їх 
специфічними особливостями. На державному рівні 
повинні здійснюватися заходи підтримки збалан-
сованості розвитку економіки України та перехід її 
до нового якісного стану з найменшими витратами. 
Наведена на рис. 2 схема взаємозв’язку рівнів інвес-
тиційного клімату відповідає завданню управління 
інвестиційним кліматом в економіці України, оскільки 
визначає коло складових, на які необхідно впливати, 
і розподіляє цей вплив на кількісний (спрямованій на 
оптимізацію фінансової діяльності у державі) і якіс-
ний (спрямованій на покращення бізнес-іміджу Укра-
їни за рахунок активної протидії негативним факторам 
зовнішнього середовища) основі. Впровадження схеми 
дозволяє припустити, що ефективне управління інвес-
тиційним кліматом за визначеною ієрархією дозволить 
покращити загальний рівень інвестиційного клімату 
держави, що, в свою чергу, завдяки покращенню інвес-
тиційного іміджу на вищих ланках ієрархії, зменшить 
негативний вплив зовнішніх факторів. Категоріями, 
пов’язаними з інвестиційним кліматом, визначені 
«інвестиційний потенціал» та «інвестиційний ризик», 
що дозволяє, для створення системи управління інвес-
тиційним кліматом в економіці України, використову-
вати інструментарій оцінки та визначення рівня цих 
категорій.

Отже, активізація інвестиційної діяльності мож-
лива тільки на основі виявлення та систематизації 
рівнів управління інвестиційним кліматом в націо-
нальній економіці, що дає можливість, на основі отри-
маної інформації, розробити комплексну концепцію 
управління інвестиційним кліматом в національній 
економіці. 

На основі вищевикладеного, сформулюємо автор-
ське визначення: концепція управління інвестицій-
ним кліматом – це сукупність компонентів, що через 
відповідні структурні елементи дозволяють забезпечу-

Рис. 1. Рівні управління інвестиційним кліматом 
у національній економіці

Джерело: розроблено автором
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                       Ранжувнная блоків, які відображають рівні інвестиційного клімату в 
національній економіці 

 
  

Питома вага показників, що 
характеризують діяльність 

підприємств кожного регіону у 
відповідних показниках України 

Перспективність розвитку регіонів 
України 

МЕЗОРІВЕНЬ 

Показники, що характеризують діяльність 
підприємств в кожному регіоні держави щодо 
всього об’єму інвестицій в економіку України 

 

Ступінь сприятливості зовнішнього 
середовища 

Конкурентна позиція підприємств 
пріоритетних секторів 

Інвестиційні ризики функціонування 
підприємств пріоритетних секторів та 

вірогідність їх банкрутства 

Інтенсивність фінансових потоків 
підприємств 

Фінансовий стан підприємств 
пріоритетних секторів  

Перспективність розвитку підприємств 
пріоритетних секторів економіки 

МІКРОРІВЕНЬ 

Інвестиційна політика 
держави 

Інвестиційний клімат 

МАКРОРІВЕНЬ 

Інвестиційна 
привабливість 

Інвестиційна активність 

Інвестиційний імідж 

Рішення щодо реалізації 
інвестиційних проектів 

Рис. 2. Схема взаємозв’язку рівнів інвестиційного клімату економіки України 
ієрархії «держава – сектор економіки (регіон) – підприємство»

Джерело: розробка автора

вати формування і розвиток інвестиційного потенці-
алу, одержання конкурентних переваг та підвищення 
ефективності національної економіки з метою досяг-
нення стратегічних цілей розвитку. 

На основі процесу розробки інвестиційної політики 
в сфері управління інвестиційним кліматом зазначимо, 
що формування концепції управління інвестицій-
ним кліматом відбувається завдяки досягненню двох 
додаткових цілей: розвитку інвестиційного ринку та 
підвищенню ефективності діяльності органів влади у 
сферах, прямо чи опосередковано пов’язаних з інвес-
тиційною діяльністю у державі. 

Головною ціллю концепції управління інвестицій-
ним кліматом є підвищення інвестиційної активності 
в державі, що підтверджується постійним зростанням 
обсягів інвестиційних ресурсів. Завдяки цьому форму-
ється дерево цілей концепції управління інвестицій-
ним кліматом в національній економіці (рис. 3). 

Критеріями визначення механізму управління 
інвестиційним кліматом необхідно вважати досяг-
нення в національній економіці стійкої динаміки таких 
показників, як: динаміка зростання прибуткової час-

тини державного бюджету, динаміка зростання заро-
бітної плати, динаміка зростання зайнятості та інші. 
Дослідження поставлених цілей впливатиме на скла-
дові інвестиційного середовища в процесі управління 
інвестиційним кліматом в економіці України: інвести-
ційний потенціал, інвестиційні ризики та інституційне 
середовище. Деякі цілі сприяють зниженню інвести-
ційних ризиків, в той час,  як інші є каталізатором під-
вищення інвестиційного потенціалу (табл. 1).

Таким чином, цілі концепції управління інвестицій-
ним кліматом є взаємопов’язаними між собою та впли-
вають на кожну зі складових інвестиційного серед-
овища в національній економіці.

Висновки. Проблема необхідності збору статис-
тичних даних по більшості держав світу лише поси-
лює проблеми розбалансованості притоку іноземного 
капіталу  в економіку, збільшуючи інтервали часу, на 
якому технологічно базується рейтингове оцінювання. 
За умов динамічно змінної економічної ситуації, висо-
кого рівня світової конкуренції часто немає можливості 
використовувати дані рейтингів для побудови рей-
тингу України з позиції завдань національної системи  
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Рис. 3. Дерево цілей концепції управління інвестиційним кліматом в національній економіці
Джерело: розроблено автором

Таблиця 1 
Вплив цілей концепції управління інвестиційним кліматом  

на складові інвестиційного середовища в національній економіці

Цілі концепції управління інвестиційним кліматом
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Реалізації інвестиційної політики в контексті формування інвестиційного клімату в національній 
економіці + + +

Покращення показників інвестиційного клімату, що сприяють підвищенню інвестиційної активності, 
що підтверджується постійним зростанням об’ємів інвестиційних ресурсів + + +

Підвищення інвестиційної активності за рахунок розвитку інвестиційного ринку + + +
Підтримка існуючих та потенційних інвесторів в державі + + +
Підтримка реципієнтів інвестицій + + +
Розвиток інвестиційної інфраструктури + + +
Вдосконалення нормативно-правової бази інвестування + + +
Зниження адміністративних бар’єрів при вкладенні капіталу + + +
Зниження інвестиційних ризиків в державі + + +
Досягнення стійкої динаміки темпу зростання інвестицій (залучення до відтворювального процесу 
власних фінансових ресурсів держави, інвестиційних кредитів за рахунок зовнішніх заощаджень та 
інше)

+ + +

Підвищення ефективності бізнес-зв’язків на ринку товарів, послуг, капіталу + + +
Джерело: розроблено автором

державного управління внаслідок такого «часового запіз-
нення». В рамках цього, пріоритетне значення набуває 
саме формування комплексної моделі управління інвес-
тиційним кліматом в національній економіці, що є запо-
рукою створення моніторингу стану інвестиційного 
клімату в національній економіці та пошуку шляхів опти-
мізації управління інвестиційним кліматом в економіці 
України. Оцінювання інвестиційного клімату, як пере-

думова прийняття відповідних управлінських рішень в 
інвестуванні національної економіки перетворюється на 
окремий інструмент управління, що сприяє досягненню 
збалансованого розвитку. У перспективі його здійснення 
дозволить не лише оцінити реальний стан інвестиційного 
клімату в економіці України, а й визначити доцільність 
інвестування, розробити ефективні управлінські рішення 
відповідно до сформованих умов.
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