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ACTUALIZATION OF THE  REASONS FOR ORGANIZING STRATEGIC 
ACCOUNTING AND ANALYSIS IN UKRAINIAN ENTERPRISES

Анотація. Досліджено, що ринкові умови, пандемія та війна зумовили значні зміни внутрішнього та зовнішнього се-
редовища діяльності, які характеризуються невизначеністю, ризиками і загрозами. Сучасна реальність створює переду-
мови розвитку такої обліково-аналітичної системи, яка є основою стратегічно-орієнтованого управління на вітчизняних 
підприємствах. За результатами дослідження визначено, що  конкуренція, наявність ризиків, значна динаміка внутріш-
нього і зовнішнього бізнес-середовища, необхідність оцінки фінансових наслідків прийнятих зобов’язань, необхідність 
розробки ланцюжків постачання і збуту, побудова відносин із усіма зацікавленими сторонами, обмеженість ресурсів і 
відповідність умовам сталого розвитку є основними факторами, які  зумовили актуальність та необхідність організації 
стратегічного обліку та аналізу на підприємствах України.

Ключові слова: середовище функціонування підприємства, стратегічне управління, ризики і загрози, стратегічний 
облік, інформація стратегічного обліку.

Abstract. Introduction. The instability of market conditions, exacerbated by the pandemic and war, has caused significant 
dynamics in the internal and external business environments of entrepreneurial entities, accompanied by uncertainty, risks, 
and threats. Today’s realities require each enterprise to define its strategy, while strategic management necessitates continuous 
informational support for its implementation. Identifying the conditions and factors that drive the need for strategic account-
ing and analysis will enable timely and adequate responses to these challenges. Purpose. The primary purpose of this article 
is to determine the main reasons and prerequisites for the organization and development of strategic accounting in Ukrainian 
enterprises by analyzing the operating conditions of business entities in the modern environment. Methods. The study employed 
methods of grouping, generalization, and critical evaluation. Results. An analysis of the operating conditions of business enti-
ties in the modern environment was conducted, and the factors that have determined the relevance and necessity of organizing 
strategic accounting and analysis in Ukrainian enterprises were identified.  Conclusion. The main reasons include: the signifi-
cant dynamics of the business environment, requiring the identification and accounting of trends; competition, which demands 
prospective accounting and analysis of competitors’ activities to ensure stability and market competitiveness; the presence of 
risks, necessitating their accounting and management to neutralize or mitigate their impact; the need to assess the financial con-
sequences of commitments, forecast supply and distribution chains, and build relationships with stakeholders for the survival 
and development of enterprises both today and in the future. Resource constraints underscore the urgent need for careful cost 
management to ensure the rational use of resources and the achievement of sustainable development goals.

Keywords: enterprise operating environment, strategic management, risks and threats, strategic accounting, strategic 
accounting information.
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Постановка проблеми. Ринкові умови госпо-
дарювання характеризуються нестабільністю та 
змінами. Економічна діяльність в умовах пандемії 
COVID-19, а тепер воєнного стану характеризується 
значною динамікою бізнес-середовища, повною 
невизначеністю та постійними різноманітними ризи-
ками. В таких умовах  перед суб’єктами господа-
рювання  виникли проблеми виживання. Зважаючи 
на тривалий термін, стає зрозуміло, що необхідно 
не просто безперебійно функціонувати, а досягати 
зростання та розвитку. Тому сучасні умови госпо-
дарювання, як в Україні, так і  у світі, ще більше 
актуалізували і активізували необхідність розробки 
суб’єктами господарювання  не просто стратегії, 
а стратегії діяльності в умовах значної кількості 
ризиків, невизначеності та постійних змін умов 
діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
виокремлення стратегічного (управлінського страте-
гічного) обліку як окремого виду чи то напряму бухгал-
терського обліку розглядалися зарубіжними та україн-
ськими науковцями. Серед зарубіжних варто виділити 
таких науковців як: Бромвіч  М, Варда К., Іннес Дж., 
Райан Б., Сіммондз К., Уорд К. та інших. До вітчиз-
няних науковців, які присвятили свої роботи питанням 
стратегічного обліку, варто віднести Атамаса  П.Й., 
Бруханського Р.Ф., Голова С.Ф., Довбуш А.В., Костя-
кову А.А. Куцика П.О., Легенчука С.Ф., Партин Г.О., 
Пилипенка А.А., Плікуса І.Й., Пушкара М.С., Шай-
кана  А.В.,  Шевчук В., Фатенок-Ткачук А.О.  та ін. 
Автори в основному приділяють увагу назві, ролі 
та значенню стратегічного обліку для управління, і 
зокрема, для стратегічного управління. Погоджуючись 
з доречністю організації стратегічного обліку, поза 
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увагою авторів залишаються реалії та вимоги бізнес-
середовища, які створюють умови та спонукають до 
ведення такого обліку.  

Мета статті. Основною метою написання даної 
статті є визначення основних причин необхідності 
організації стратегічного обліку на підприємствах 
України через аналіз умов здійснення діяльності 
суб’єктів господарювання в сучасному середовищі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Стра-
тегія часто асоціюється з досягненням далеких дов-
гострокових цілей, але в сучасних умовах – це стало 
сьогоднішньою реальністю, а інформаційне супрово-
дження її досягнення – поточною необхідністю.

Повністю погоджуємося з думкою Тичук Т.О. [13], 
що зрозуміти реальний вплив кожної господарської 
операції на прийняття управлінських рішень можна 
лише тоді, коли вона розглядається у трьох інтерпрета-
ціях, а саме: минуле, сьогодення і майбутнє. Варто від-
значити, що існує і абсолютно протилежна думка щодо 
«ненаукової новизни в обліковій теорії» управлін-
ського, стратегічного чи то управлінського стратегіч-
ного обліку [15, с. 436]. Автор зазначає, що ні з допо-
могою управлінського, а ні стратегічного обліку, через 
відсутність в них системності та методології обліко-
вого відображення господарської діяльності, «загля-
нути в майбутнє, неможливо: завіса майбутнього темна 
й непроникна» [15, с. 436]. Погоджуючись із темнотою 
завіси майбутнього, вбачаємо необхідність постійності 
та системності ведення стратегічного обліку, щоб про-
міння світлого майбутнього пробивало завісу темного. 
І на це є декілька причин.

Однією з причин є інформація про внутрішнє серед-
овище для оцінки минулих подій, сьогоднішнього 
стану та можливостей в майбутньому. У нестабільних 
умовах господарювання для нормального функціону-
вання підприємств надзвичайно важливо щоб система 
обліку, як основа інформаційної системи підприємства, 
могла задовільнити будь-які інформаційні потреби 
менеджменту підприємства. Якщо управлінський 
облік орієнтований на інформаційне забезпечення 
оперативного прийняття рішень управлінням підпри-
ємством, фінансовий – на фіксацію минулих фактів 
господарської діяльності та забезпечення внутрішніх 
і зовнішніх користувачів інформацією про фінансо-
вий стан та результати діяльності, то логічно, що саме 
стратегічний облік має інформувати про потенційні 
можливості і загрози. На основі точних даних про стан 
справ і одержані результати (внутрішні можливості), 
враховуючи динаміку та тенденції середовища функ-
ціонування (зовнішні загрози) за результатами аналізу 
лише стратегічний облік може не просто передбачити, 
а прорахувати майбутнє. 

Крім того, існує необхідність інформаційного 
супроводу досягнення цілей та визначеної підпри-
ємством стратегії на усьому довготривалому шляху 
її реалізації та досягнення. Як мінімум, у суб’єктів 
господарювання усіх форм власності та видів госпо-
дарювання сьогодні постійно є нагальна необхідність 
оцінки реальних можливостей та фінансових наслід-
ків прийнятих на себе поточних та довгострокових 
зобов’язань. Саме дана ділянка сьогодні потребує зна-
чного удосконалення в сторону аналітичності за різ-
ними параметрами, кількісними і вартісними одини-
цями виміру в рамках управлінського обліку і розвитку 

фінансового звітування та врахування впливу зовніш-
ніх факторів – в стратегічному обліку.

У той же час, крім  внутрішнього середовища, 
у стратегічному обліку формується інформація для 
здійснення моніторингу зовнішнього середовища. 
Динамізм та непостійність умов функціонування під-
приємств призвели до необхідності врахування цих 
змін при здійсненні управління суб’єктами господарю-
вання. Динамічність і непередбачуваність та швидка 
зміна зовнішніх умов діяльності підприємства визна-
чає необхідність розробки такої інформаційної моделі, 
яка могла б постійно забезпечувати процес прийняття 
оперативних, тактичних та стратегічних управлінських 
рішень. Основу інформаційної системи підприємства 
та її наповнення має забезпечувати облік, зокрема різні 
види обліку, оскільки саме обліку притаманна  інфор-
маційна функція. Сучасна облікова система не здатна 
забезпечити такі інформаційні потреби, то звісно вона 
має розвиватися як реакція на такі вимоги. Доцільним 
є зауваження М.С. Пушкара та М.Т. Щирби [11, с. 36], 
що навіть фінансовий облік фактично є рахівництвом, 
а не виступає як система отримання інформації для 
управління. 

Більшість авторів, які займалися питаннями страте-
гічного обліку сходяться в думці, що саме стратегічний 
облік враховує зовнішнє середовище функціонування 
суб’єктів. «Найважливішою інформацією, яку необ-
хідно використовувати в стратегічному обліку, є інфор-
мація, сформована у результаті моніторингу зовніш-
нього середовища підприємства» [7, с. 94]. 

Моніторинг зовнішнього середовища включає 
оцінку ринків постачання і збуту; стану, результатів 
діяльності, можливостей та тенденцій конкурентів; 
різноманітних ризиків тощо.  Конкуренція, яка є атри-
бутом ринкової економіки і рушійною силою прогре-
сивного розвитку, вимагає перспективного аналізу 
діяльності не тільки власного бізнесу, але і підпри-
ємств-конкурентів. Збір інформації про конкурентів, 
ситуації на ринку та визначення стану і тенденцій роз-
витку є необхідною умовою для визначення власних 
перспектив. П.Й. Атамас зазначає, що «стратегічний 
управлінський облік повинен зосередитися на зовніш-
ніх чинниках (таких як прибутковість конкурентів, 
частка на ринку і т. ін.), тоді як для традиційного обліку 
характерна зосередженість на внутрішніх процесах і 
явищах» [1, с. 387]. Тому облік та аналіз визначених 
показників успішної конкуренції підприємства є також 
причиною розвитку стратегічного обліку. 

Для забезпечення власного майбутнього суб’єкти 
господарювання мають управляти ризиками, які 
постійно супроводжують діяльність підприємства у 
сучасних умовах господарювання. Значна кількість, 
різновидність та інтенсивність ризиків, що огортають 
життєдіяльність підприємств, спонукають підпри-
ємства, які думають про завтрашній день, їх обліко-
вувати, аналізувати та передбачати. Ризики бувають 
стохастичні (за умов невизначеності), конкуруючі (за 
умов конфлікту), а загрози виникають у політичній, 
економічній, соціальній, екологічній, інформацій-
ній і духовній сферах діяльності підприємства і кра-
їни. Різноманіття ризиків потребує   управління ними 
з метою розрахунку впливу та визначення системи 
заходів щодо їх нейтралізації або, хоча б зменшення 
їх дії. Підвищення ступеня захищеності працівників,  
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виробництва і іншої діяльності підприємства належить 
до пріоритетних завдань єдиної державної системи 
запровадження європейських стандартів безпечної 
життєдіяльності [6]. Це є однією з вимог інтеграції 
України в ЄС і можливе за умови реалізації концеп-
туальних і методологічних інновацій та інституціо-
нальних перетворень, ураховуючи світовий досвід. 
Найбільш ефективним є управління ризиками, яке 
ґрунтується на досягненні певного рівня безпеки, 
балансу вигід і витрат в межах окремого об’єкта, тери-
торії і держави в цілому [6]. 

Практика свідчить, що на сьогодні механізми управ-
ління ризиками, спрямовані на зменшення їх значень, 
не мають широкого застосування. Виняток становить 
лише декларування безпеки об’єктів підвищеної небез-
пеки. Це стосується як кількісної оцінки ризиків, так і 
вартісного їх відображення. Тому необхідність управ-
ління усіма ризиками і загрозами на шляху досягнення 
стратегічної мети спонукає до їх обліку, розрахунку та 
аналізу, що дасть змогу досягти рівнів ризиків, які від-
повідають рівням економічно розвинутих держав. Під-
твердженням є п.7 розділу І Порядку  здійснення ана-
лізу та оцінки ризиків, розроблення і реалізації заходів 
з управління ризиками для визначення форм та обсягів 
митного контролю, який гласить: «Управління ризи-
ками для визначення форм та обсягів митного контр-
олю здійснюється на стратегічному, тактичному та 
оперативному рівнях» [8]. Крім того, одним із принци-
пів управління ризиками є превентивність, який перед-
бачає завчасне виявлення і обрахунок максимально 
можливого значення показників стану чи небезпеч-
ного процесу, які створюють загрозу, з метою вжиття 
конкретних заходів для нейтралізації такої загрози та/
або мінімізації її наслідків. Як справедливо зазначає 
В. Шевчук: «Саме стратегічний управлінський облік та 
аналіз, використовуючи зовнішню і внутрішню інфор-
мацію, покликані забезпечити керівництво підприєм-
ством необхідною інформацією для прийняття страте-
гічних управлінських рішень» [16, с. 11].

Ще однією з причин необхідності організації та 
ведення стратегічного обліку та аналізу є обмеженість 
ресурсів: фінансових, матеріальних, трудових, природ-
ніх тощо. Сьогодні це світова проблема, яка в Україні 
загострилася в умовах війни. Основним завданням 
визначеної будь-яким підприємством стратегії є досяг-
нення означених цілей на основі наявних ресурсів. 
А якщо наявних ресурсів недостатньо для досягнення 
мети, то визначення стратегії, як способу дій для досяг-
нення мети, особливо загострюється. Виникає необхід-
ність постійного моніторингу, обліку, контролю та ана-
лізу за ефективним їх використанням. І, як справедливо 
зауважує А.О. Фатенок-Ткачук, «поєднання стратегіч-
ного обліку, аналізу і контролю дає змогу побудувати 
відповідну інформаційну систему, основою якої є спря-
мованість на інформаційне забезпечення розроблення 
та реалізації стратегій [5, с. 244]. 

З огляду на зміни потреб внутрішніх та зовнішніх 
користувачів в інформації про діяльність суб’єктів 
господарювання, сучасні інформаційні потреби корис-
тувачів є основною причиною введення в практику 
стратегічного обліку та аналізу.   «Бізнес-модель під-
приємства, його стратегія, ризики діяльності, корпо-
ративна соціальна відповідальність і сталий розвиток 
вже не є його внутрішньою справою, а вимогою корис-

тувачів в отриманні різносторонньої та стратегічної 
інформації про діяльність підприємства» [16, с. 10]. 
І про це свідчить обов’язковість введення з 2018 року 
Законом України «Про бухгалтерський облік та фінан-
сову звітність в Україні» звіту про управління [10]. 
Крім того, інтеграція України до Європейського Союзу 
передбачає відповідність вітчизняного законодавства 
нормативним актам ЄС, зокрема Директиві 2013/34/ЄС 
про щорічну фінансову звітність, консолідовану фінан-
сову звітність і повʼязані з ними звіти певних типів 
компаній  [3] і Директиві 2014/95/ЄС Європейського 
парламенту та Ради [4]. Даними директивами Європей-
ський парламент визначив необхідність оприлюднення 
інформації про ризики і загрози стійкості підприємства 
з метою підвищення довіри інвесторів і споживачів.

Також Україна,  на ряду з іншими країнами-чле-
нами ООН, приєдналася до глобального процесу забез-
печення сталого розвитку і відповідно до указу Прези-
дента України «Про Цілі сталого розвитку України на 
період до 2030 року» [14] було сформульовано 17 цілей, 
які відповідають Резолюції Генеральної Асамблеї 
ООН. З того часу наша країна долучалася до виконання 
поставлених цілей і завдань. На цьому шляху необхід-
ним є постійний збір даних, здійснення процесу обліку, 
аналізу і оцінки потенціалу кожного підприємства, гро-
мади, країни по досягненню цілей і виконанню завдань 
сталого розвитку. Пандемія COVID-19 та війна ще 
більше актуалізували необхідність збереження сприят-
ливих умов життя на Землі для майбутніх поколінь. «В 
умовах війни це особливо важливо з метою визначення 
шкоди, втрат та витрат щодо ліквідації наслідків війни, 
для визначення компенсації агресором та залучення 
інвестицій для відновлення» [12]. 

 Тому діяльність апарату управління та прийняття 
рішень сьогодні неможливі без визначення стратегії. 
Але будь-яке рішення грунтується на певних фактах. 
«Зростання динамічності зовнішнього середовища 
обумовило збільшення обсягів інформації, її дифе-
ренціацію та швидку зміну корисності» [9, с. 5]. Отже 
виникає необхідність в постійному інформаційному 
забезпеченні стратегії протягом усього часу на шляху 
досягнення мети. Але незважаючи на загальне розу-
міння наявності потреби стратегічного управління та 
необхідності його інформаційного забезпечення сьо-
годні залишаються великою проблема як теоретичні 
розробки обліково-аналітичного забезпечення, так і 
практичні рекомендації  до  впровадження на вітчиз-
няних підприємствах. Крім того, стратегічне управ-
ління – процес, який перебуває в постійному русі 
[2, с. 16].  Що, в свою чергу, передбачає постійний 
моніторинг, облік, аналіз та контроль для здійснення 
оптимального управління суб’єктами господарювання. 

Висновки. Отже, в сучасних умовах господарю-
вання підприємства України щоденно здають екзамен 
на можливість здійснювати свою діяльність сьогодні, 
завтра і в майбутньому. Актуальність проблематики 
стратегічного обліку та аналізу, як обов’язкових інстру-
ментів ефективного стратегічного управління господа-
рюючими суб’єктами, неухильно зростає. Основна їх 
роль полягає в забезпеченні можливості виживання 
підприємства та ефективного господарювання на три-
валу перспективу відповідно до поставленої мети.

Необхідність управління ризиками; врахування чин-
ників впливу внутрішнього і зовнішнього середовища; 
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необхідність оцінки фінансових наслідків прийнятих 
зобов’язань; конкуренція, яка вимагає перспективного 
аналізу діяльності не тільки власного бізнесу, але і під-
приємств-конкурентів; виконання завдань сталого роз-
витку; динамізм бізнес-середовища щодо використання 
техніки та технологій; важливість передбачення роз-
робки ланцюжків постачання та збуту; побудова відно-
син із зацікавленими сторонами, гостра потреба ретель-

ного управління витратами через обмеженість усіх 
ресурсів тощо визначають актуальність організації стра-
тегічного обліку та аналізу на підприємствах України.

Отож, сучасні реалії українського бізнес-серед-
овища формують серйозні передумови розвитку 
обліково-аналітичної системи для здійснення стра-
тегічно-орієнтованого управління на вітчизняних 
підприємствах.
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