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СОЦІАЛЬНА МОБІЛЬНІСТЬ ПРАЦІВНИКІВ: 
ВПЛИВ НА СОЦІАЛЬНУ БЕЗПЕКУ ТА СТАЛИЙ РОЗВИТОК

SOCIAL MOBILITY OF EMPLOYEES: 
IMPACT ON SOCIAL SECURITY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Анотація. Стаття присвячена аналізу та оцінці впливу соціальної мобільності працівників на соціальну безпеку лю-
дини та країни, спроможності через ці процеси посилити стійкий розвиток України. До ключових чинників, що визна-
чають соціальну мобільність працюючих віднесено освіту, статус (посада) в організації, рівень матеріального благопо-
луччя, рівень безпеки на робочому місці, а також трудову мобільність. За результатами аналізу встановлено, що освіта, 
умови праці (вплив на статус через здоров’я) і оплата праці (вплив через матеріальне благополуччя) мають суттєвий 
вплив на рівень соціальної безпеки та досягнення цілей сталого розвитку; при цьому соціальна мобільність в Україні за 
цими ознаками є низхідною. Статус (посада) працюючого в організації залежить від рівня компетентностей, освіти, 
що позитивно впливає на соціальну мобільність та соціальну безпеку. В цілому кореляція між проявом ризиків/небезпек 
соціальної безпеки та соціальною мобільністю становить 0,86, що свідчить про тісний зв’язок цих явищ.

Ключові слова: соціальна мобільність, соціальна безпека, сталий розвиток, матеріальне (фінансове) благополуччя, 
освіта, договір, травматизм.

Abstract. Introduction. A person’s working life is inevitably associated with movement, but the impact of this phenomenon 
on social security and sustainable development has not been studied. Purpose. The purpose of the article is to analyze and 
evaluate the impact of social mobility of the working population on the social security of the individual and the country, as 
well as the possibility of strengthening Ukraine’s sustainable development through these processes. Methods. The study uses an 
interdisciplinary and ecosystem approach; the methodological basis is also based on the methods of system analysis, synthesis, 
generalization and comparison. Results. The article summarizes and identifies the key factors of social mobility. It is proposed 
to understand social security as a prerequisite for achieving sustainable development. The correlation between education, social 
mobility and the level of social security is proved. It is determined that in case of non-cooperation between the social partners, 
the level of social security decreases and the possibilities of achieving sustainable development are reduced. It is found that 
social security is not achieved only through the positive dynamics of social mobility. It is established that seasonal work has a 
negative impact on social security. The factor of worker injuries is studied through the prism of social mobility and it is found 
that it impedes the country’s achievement of the Sustainable Development Goals (Goal 8). The relationship between social mo-
bility and social security through the manifestation of social risks and dangers is assessed. Conclusion. An important result is 
the establishment of a link (influence) between the social mobility of employees and the dynamics of the level of social security 
(the value of 0.86 is a close connection). At the same time, the main attention should be paid to the determinants of this phenom-
enon – education, staff development, safe working conditions, remuneration, etc. Given the above, it is necessary to continue 
research in this area to find alternative ways to achieve the country’s sustainable development goals.

Keywords: social mobility, social security, sustainable development, financial well-being, education, contract, injuries.

© Поплавська О.М., 2025

Постановка проблеми. Розвиток людства нео-
дмінно пов’язаний з рухом: як у фізичному розумінні, 
так і духовному: з різних причин відбувається перемі-
щення та міграція населення, зміна професії, розвиток. 
В цьому русі значну роль відіграють мотиви особистості 
та впливи зовнішнього середовища, адже у разі кліматич-
них змін – висихання річок, наприклад, люди переміщу-
ються до інших регіонів, де умови проживання кращі; 
так само після завершення школи одні виходять на ринок 
праці, а багато хто вирішує продовжувати навчання й у 
подальшому працюють у високотехнологічних сферах 
економіки. Тобто рух є природнім для людини, тому його 
дослідження є важливим для розуміння того як зміню-
ватиметься ландшафт економіки, чи збережеться тен-

денція до сталого розвитку і т.ін. Разом з тим, необхідно 
досліджувати особливості, драйвери, які є у зовнішньому 
середовищі й впливають на вибір особистості. Такі умови 
(середовища) являють собою певну екосистему, що може 
позитивно або інакше впливати на життєдіяльність 
людини; в сукупності ці умови впливають й подекуди 
визначать загальні тенденції розвитку країни, функціону-
вання організацій. При цьому ключовими характеристи-
ками цього середовища є ті, що пов’язані з соціальною 
безпекою, оскільки людина є центром (як джерелом, так 
і споживачем) усіх процесів: від політичних до економіч-
них, інституціональних, тощо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
джуючи питання соціальної мобільності, переважна 
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більшість науковців зосереджують увагу на вивченні 
змісту та сутності самого явища, причин та факторів 
впливу на його динаміку. Зокрема, Бичук І., Червона С., 
Волченко Н., під час вивчення факторів соціальної 
мобільності [1] виокремили ті, що змінюють статус 
людини й віднесли до них гендер, вік людини, а також 
рівень освіти, професійну приналежність, сімейний 
статус, територіальні і культурологічні ознаки. Біль М. 
визначила соціальну мобільність як один з різновидів 
мобільності, що має соціальну мету поведінки індивіда 
[2]. На противагу цій думці Сенюра О. у своїх дослі-
дженнях доходить висновку, що соціальна мобільність 
є складною міждисциплінарною категорією, що визна-
чає зміну певних ознак чи характеристик людини про-
тягом її життя [9]. У праці Шпекторенко І. сформульо-
вано висновок про залежність соціальної мобільності 
від умов зовнішнього середовища; він зазначив, що на 
динаміку цього явища впивають об’єктивні чинники – 
це середовище: матеріальне, політичне, соціальне, еко-
номічне, тощо [11]. Аналізуючи праці науковців-еко-
номістів очевидною стає акцентуація на доходах, які 
вважаються визначальними для масштабів, рівня та 
напрямку соціальної мобільності. Пояснюється таке 
тим, що рівень матеріального благополуччя впливає на 
можливості навчання, отримати кращу роботу та свід-
чить про проживання у регіоні, який є більш економічно 
розвиненим. Наприклад, ряд авторів стверджує, що 
низьку соціальну мобільність провокує низька освіта 
та низькі доходи, які визначають пріоритети у навчанні 
(обираються менш якісні програми, курси) [15]. Тобто 
соціальна мобільність демонструє те, чи є ймовірність 
поглиблення нерівності. Водночас сама мобільність 
може розглядатися як інструмент подолання економіч-
ної нерівності [14]. На думку багатьох науковців драй-
вером соціальної мобільності крім освіти є професійний 
розвиток, який можна простежити через аналіз трудо-
вої мобільності. При цьому на думку Гетьманцевої Н. 
трудова мобільність віддзеркалює не лише спромож-
ність індивідів до зміни професійного статусу, але й 
значно впливає на розвиток країни [4]. З іншого боку 
освіта, професійний розвиток є елементами забезпе-
чення соціальної безпеки як людини чи організації, так 
і країни в цілому. Так само територіальна мобільність 
людини може як позитивно, так і негативно впливати 
на соціальну безпеку країни. Зауважимо, що для забез-
печення соціальної безпеки важливо досягти гідного 
рівня матеріального благополуччя [5]. Практично, якщо 
здійснити конвергенцію підходів соціологів та економіс-
тів, то з’ясуємо, що різні види соціальної мобільності 
слугують індикаторами соціальної безпеки. Зокрема, 
демографічні аспекти, доступність освіти, доходи насе-
лення впливають на сталий розвиток країни, а також 
соціальну безпеку [16], що відповідає таким видам соці-
альної мобільності як трудова, статусна, професійна, 
тощо. Отже, у науковому дискурсі проблема соціаль-
ної мобільності розглядається у «зв’язці» з тими про-
цесами, які її посилюють чи стримують, але висновки 
переважно стосуються визначення спрямованості цього 
руху або опису тих змін, трансформацій у суспільстві чи 
економіці, що відбуваються. Тож недостатньо дослідже-
ними залишаються питання впливу соціальної мобіль-
ності на соціальну безпеку людини та держави, а також 
оцінки можливості досягти сталого розвитку країни за 
різної динаміки цього процесу.

Мета статті полягає в аналізі та оцінці впливу 
соціальної мобільності працюючого населення на соці-
альну безпеку людини та країни, спроможності через 
ці процеси посилити стійкий розвиток України.

В дослідженні використано міждисциплінарний 
підхід та підхід екосистемного дослідження соціально-
економічних систем; методологічну основу також 
склали методи системного аналізу, синтезу, узагаль-
нення, порівняння.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як 
було зазначено вище, соціальна мобільність віддзер-
калює зміну статусу людини за різними критеріями чи 
ознаками. У цій публікації переважно розглядаються 
зміни у трудовому житті через освіту, кар’єрне зрос-
тання, міграцію, тощо. Тож перше, на що слід звернути 
увагу – це вплив освіти на статус (посади) та рівень 
доходів людини. У цьому аспекті завдання встанов-
лення зв’язку «посада – рівень освіта» значною мірою 
визначається вимогами до посади та нормативними 
документами, що діють в країні: кандидат на певну 
посаду може претендувати на отримання роботи, якщо 
його компетентності дозволяють виконувати відпо-
відну роботу. Тобто, якщо, наприклад, професійним 
стандартом «Бібліотекар» вимоги до претендента на 
посаду бібліотека не передбачають наявність здо-
буття певного рівня фахової або вищої освіти, то для 
посади бібліотекар ІІ категорії – необхідним є здо-
буття освіти (вищої освіти першого (бакалаврського) 
або другого (магістерського) рівнів освіти), а також 
вимоги щодо стажу роботи за фахом [7]. Так само 
за іншими посадами організацій, що фінансується з 
бюджету (державного чи місцевого), прийняття на 
посаду особи регламентується нормативними актами 
України. Водночас для приватних установ урахування 
професійних стандартів – це скоріше питання класи-
фікації робіт за складністю, або іншими критеріями 
(важливими для них). Для малого бізнесу – це питання 
внутрішніх домовленостей та розуміння місця посади 
в ієрархії посад цього підприємства, тому не завжди 
дотримуються вимоги професійних стандартів (часто 
таке бачимо у ФОПах). Тобто в цілому врегулювання 
питання щодо систематизації та оприлюднення вимог 
до компетентностей претендентів на посади є таким 
спільним рішенням соціальних партнерів (адже штра-
фів за порушення стандартів не передбачено). З цього 
випливає, що домовленість між соціальними партне-
рами формує передумови для реалізації справедли-
вого підходу до класифікації посад за складністю, за 
вимогами щодо необхідних компетентностей. Від-
так, зв’язок між можливістю отримати вищу посаду 
(тобто змінити статус в організації) для працівника 
та його освітою є очевидним. Розглядаючи таку прак-
тику через призму соціальної безпеки, зауважимо, що 
дотримання принципу об’єктивізації та прозорості 
вимог до працівників сприяє налагодженню довіри 
та стійких соціально-трудових відносин. У згадува-
ному прикладі, ризиками соціальної безпеки людини 
є суб’єктивізм керівництва в оцінюванні компетент-
ностей працівника (у разі існування індивідуальних 
конфліктів, неприйняття іншої особи через особисті 
акцентуації в поведінці); для організації ризики соці-
альної безпеки з’являються через те, що не усі про-
фесійні стандарти розроблені, а існуючі кваліфіка-
ційні вимоги відповідно до Класифікатору професій 



110

Український економічний часопис   Випуск 9, 2025

ДК 003:2010 не містять конкретизованих вимог до ком-
петентностей працівника та подекуди є застарілими; на 
рівні країни для установлення вищого рівня соціальної 
безпеки дотримання зв’язку «статус/посада – рівень 
освіта» може нести ризики у сфері державного управ-
ління – через зниження якості управлінських рішень 
та дій працівників відповідних міністерств, відомств, 
органів місцевої влади, тощо (таке може спровокувати 
соціальні конфлікти на рівні громад та держави). Для 
сталого розвитку країни недотримання домовленостей 
щодо кваліфікаційних вимог, відсутність регламенту-
вання вимог до посад створює додаткові перешкоди, а 
саме: «розривається» взаємодія між закладами освіти 
та роботодавцями щодо формування освітніх програм, 
навчальних курсів підвищення кваліфікації, ін, що уне-
можливлює продукування інноваційних рішень, змен-
шує мотивацію для розвитку, навчання.

Наступний вид соціальної мобільності у трудо-
вому житті працівника – зміна статусу в суспільстві 
через зміну рівня доходів, яке може бути визначеним 
переміщенням з однієї на іншу посаду, зміною місця 
роботи або веденням бізнесу (адже певна стратифіка-
ція за рівнем доходів визначатиме ставлення різних 
соціальних груп до людини). Наприклад, кар’єрне 
зростання супроводжується зміною посади й відпо-
відного рівня оплати праці. Виходячи з того, що вищі 
посади (в організаційній структурі) оплачуються за 
вищими ставками/тарифами, то протягом трудового 
життя доходи працівників від праці поступово зрос-
тають (при цьому спостерігається відносно стабільна 
структура розподілу зайнятих, їх доходів за віковими 
групами, що свідчить про врахування досвіду роботи, 
розвиток персоналу та набуття ним компетентностей, 
що відповідають вимогам посади) (рис. 1). Тож в цьому 
випадку збереження даної структури розподілу дохо-
дів за віком є підставою стверджувати, що для людини 
та організації умовами соціальної безпеки будуть від-
повідність оцінок результатів роботи та рівня оплати 
праці. У іншому випадку виникає ризик недовіри та 
невдоволення системою мотивації праці, компенсацій-
ним пакетом, тощо, що власне знижуватиме продук-
тивність та ефективність роботи працівника.

Окремо слід звернути увагу на умови забезпечення 
соціальної безпеки як працівника, так на рівні держави та 
регіону. Для цього випадку важливим є не сама структура 
оплати праці або врахування мотивів працівників, а спро-
можність існуючої практики оплати праці, соціальної 
підтримки забезпечити достатній рівень матеріального 
благополуччя, зокрема, зниження або усунення ризику 
бідності. Нажаль для України у цьому напрямку ситуація 
не дуже втішна. За даними Світового банку, у 2022 році 
рівень бідності зріс з 5% до 24%, що призвело до того, що 
7,1 мільйона українців опинилися за межею бідності [12]. 
Тому ризики бідності зберігаються й досягнення базового 
рівня соціальної безпеки стає важче. У майбутньому при 
збереженні даної тенденції, Україна не зможе вийти на 
траєкторію сталого розвитку (ланцюг бідності провоку-
ватиме зниження матеріального благополуччя та доходів 
підприємств і організацій з одночасним зниженням купі-
вельної спроможності населення це змінить мотиваційні 
домінанти (пріоритети); скоротить науковий потенціал та 
зробить занадто дорогою зелену енергетику, дотримання 
екологічних норм, тощо.

Досліджуючи питання соціальної мобільності пра-
цівників окремо зупинимося на сезонності робіт, до 
яких часто залучають мігрантів. З європейської практики 
відомо, що на сільськогосподарські роботи погоджуються 
економічно вразливі, з низьким рівнем освіти категорії 
населення. Відповідно до висновків європейських колег 
така трудова міграція має ряд ризиків, що погіршують 
«картину» соціальної безпеки мігрантів. Зокрема, вказу-
ється на те, що такі працівники обмежені в соціальних 
правах – зустрічається порушення трудових прав (приму-
шення працювати понад встановлені норми, відсутність 
доплат за роботу у шкідливих умовах праці, ін.), відсут-
ність соціального страхування і допомог; недотримання 
роботодавцями вимог щодо безпеки умов праці, збере-
ження психічного здоров’я й т.п. [13]. З іншого боку для 
соціальної безпеки країни – це виклики: втрата власного 
людського капіталу, проблеми соціалізації та реінтеграції 
в суспільство мігрантів, фінансовий тягар на соціальні 
системи. У випадку України – країна донор – відчутні 
негативні прояви: багато молоді, особливо обдарованої, 
виїжджає за кордон і не планує повертатися (що є ризи-

Рис. 1. Розподіл зайнятого населення за віковими групами та рівнем їх доходів від праці (оплати праці)
Джерело: побудовано автором за даними [6; 8]
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ком втрати наукового потенціалу, робочої сили). Як зазна-
чають Боброва Д. та Дон О., в умовах війни масова мігра-
ція з країни стимулює дефіцит робочої сили, але створює 
«резерв» за умови повернення їх після встановлення 
миру [3]. Отже, для створення умов соціальної безпеки 
країни варто регулювати потоки міграції, щоб зиски від 
неї перевищували недоліки. Якщо міграція не буде зна-
чно викривляти вікову структуру населення (наприклад, 
у бік депопуляції, втрати працездатного населення), то 
такі процеси можна вважати позитивними для безпеки 
країни, водночас якщо країна неспроможна асимілювати 
мігрантів іншої «культурної матриці» до власного соці-
уму, таке може спричинити соціокультурний конфлікт, 
що унеможливить сталий розвиток та знизить рівень 
соціальної безпеки країни (імовірні також ризики для 
людини).

Не менш важливим для забезпечення соціальної без-
пеки працівника та унеможливлення «негативної» зміни 
його статусу через травми на виробництві є формування 
безпечних умов на робочому місці (це відповідає Цілі 
сталого розвитку 8). Травматизм – це однозначно нега-
тивний чинник, що зменшує рівень соціальної безпеки 
та робить недостатніми кроки щодо досягнення сталого 
розвитку. Для працівника отримана травма – це не лише 

втрата здоров’я чи матеріальних благ, вона несе соці-
альну зміну – можливий, взагалі вихід з ринку праці або 
переведення/пошук іншої роботи. Нажаль в Україні за 
даними офіційної статистики рівень травматизму зрос-
тає (рис.2). Як наслідок, втрачається робоча сила, збіль-
шується фінансовий тягар на соціальні фонди, що нега-
тивно впливає як на соціальну безпеку, так і досягнення 
цілей сталого розвитку.

Усі перелічені складові соціальної мобільності 
мають значний вплив на соціальну безпеку, що підтвер-
джують розрахунки, за якими кореляція між проявом 
ризиків/небезпек та соціальною мобільністю становить 
0,86, що свідчить про тісний зв’язок. При цьому оче-
видним є те, що рівень соціальної безпеки погіршується 
при регресивній соціальній мобільності (рис. 3).

Зважаючи на те, що соціальна безпека є особливою 
екосистемою яка формує передумови швидкого досяг-
нення сталого розвитку, то можна стверджувати, що 
соціальна мобільність, залежно від вектору руху, має 
значний вплив і на досягнення цілей сталого розвитку.

Висновки. Соціальна безпека, як передумова досяг-
нення цілей сталого розвитку, має мінливий характер, 
оскільки залежить від багатьох чинників: з одного боку – 
зовнішніх, наприклад, інституціональних, глобалізацій-

Рис. 2. Динаміка травматизму на виробництві в Україні
Джерело: побудовано автором за даними [10]

Рис. 3. Рівень соціальної безпеки країни та рівень небезпек, 
пов`язаних з соціальною мобільністю працюючих в Україні

Джерело: побудовано автором за власними розрахунками
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них, а з іншого – від мотивів, поведінкових реакцій акто-
рів ринку. В цій складній моделі впливів (зовнішніх та 
внутрішніх), що детермінують рівень соціальної без-
пеки, важливим компонентом є соціальна мобільність, 
котра визначає напрям (вектор) змін як самої соціальної 
безпеки, так і можливостей досягти цілей сталого розви-
тку. Проаналізувавши особливості та характерні ознаки 
соціальної мобільності працівників в Україні, відзна-
чимо наступне. Для країни зберігається тенденція до 
низхідної соціальної мобільності, що передусім спрово-
ковано рівнем матеріального благополуччя. Крім того, 
незважаючи на регламентацію умов праці, зберігається 

тенденція до збільшення травматизму на виробництві, 
а за умов війни втрати людського капіталу зростають у 
геометричні й прогресії. Позитивний вплив має освітня 
компонента соціальної мобільності, оскільки рівень 
знань, компетентностей дозволяє претенденту займати 
вищі посади за якими рівень оплати праці є вищим. При 
цьому статус працівника стає вищим у ієрархії соціаль-
ної групи. Проте рівень оплати праці за різними видами 
зайнятості та сферами економічної діяльності свідчить, 
що праця є недооціненою, що робить соціальну мобіль-
ність бажаною для працівника, але не вирішальною для 
досягнення більш стійкої соціальної безпеки.
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