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ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ ФІНАНСОВОГО ЛІЗИНГУ 
В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ

FUNCTIONING OF THE FINANCIAL LEASING MARKET 
IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE

Анотація. У статті досліджено особливості функціонування ринку фінансового лізингу в аграрному секторі Укра-
їни в умовах економічної нестабільності та воєнних викликів. Обґрунтовано роль фінансового лізингу як інструменту 
інвестиційного забезпечення оновлення матеріально-технічної бази сільськогосподарських підприємств за умов об-
меженого доступу до традиційних джерел фінансування. На основі аналізу статистичних даних за 2017–2023 рр. 
виокремлено основні етапи розвитку лізингового ринку. Показано, що найбільш глибокий спад спостерігався у 2022 р., 
тоді як у 2023 р. ринок почав поступово відновлюватися під впливом державної підтримки та міжнародної фінансової 
допомоги. Встановлено домінування юридичних осіб-лізингодавців у структурі ринку та зростання вартості фінан-
сування в умовах підвищених ризиків. Зроблено висновок про необхідність формування більш стійкої та гнучкої моделі 
розвитку фінансового лізингу як ключового механізму відновлення та модернізації аграрного сектору України.

Ключові слова: фінансове забезпечення, фінансовий лізинг, аграрний сектор, інвестиційне забезпечення, 
лізингодавці, структура ринку.

Abstract. Introduction. The current stage of Ukraine’s economic development, intensified by the consequences of the full-
scale war, has significantly increased the need for sustainable mechanisms of investment support for the agricultural sector. 
Limited access to bank lending, rising costs of modern agricultural machinery and heightened production risks constrain 
the ability of agricultural enterprises to modernize their technical base. Under these conditions, financial leasing becomes 
one of the key instruments for maintaining investment activity and ensuring technological renewal in agriculture. Purpose. 
The purpose of the article is to assess the functioning of the financial leasing market in the agricultural sector of Ukraine 
and to identify its role, opportunities and limitations in supporting the renewal of agricultural machinery under crisis and 
wartime conditions. Methods. The research is based on methods of economic and statistical analysis, comparison, structural 
and dynamic analysis, as well as generalization and systematization of analytical and official statistical data for the period 
2017–2023. Results. The study reveals that the financial leasing market in Ukraine demonstrates high sensitivity to external 
shocks. During the period of economic growth in 2017–2019, leasing operations in agriculture expanded due to improved 
investment conditions and higher demand for agricultural equipment. In 2020, the COVID-19 pandemic caused a noticeable 
decline in leasing activity, while the full-scale invasion in 2022 led to a sharp contraction of the market, disruption of lo-
gistics and increased financial risks. In 2023, signs of gradual recovery were observed, supported by government programs, 
international financial assistance and the adaptation of leasing companies to wartime conditions. It is also established that 
legal entities – leasing companies remain the dominant participants in the market, whereas financial companies play a more 
limited but potentially growing role. Conclusion. Financial leasing remains an important instrument for maintaining invest-
ment activity and renewing the technical base of agricultural enterprises in Ukraine. To enhance its effectiveness in the post-
war recovery period, it is necessary to improve regulatory conditions, expand state support programs and reduce the cost of 
financing. Strengthening these elements will allow leasing to become a more powerful driver of technological modernization 
and competitiveness of the agricultural sector.

Keywords: financial support, financial leasing, agricultural sector, investment support, lessors, market structure.
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Постановка проблеми. Сучасний стан розвитку 
аграрного сектору України характеризується високою 
залежністю від рівня технічної оснащеності сільсько-
господарських підприємств, що безпосередньо впли-
ває на продуктивність виробництва, конкурентоспро-
можність аграрної продукції та фінансову стійкість 
суб’єктів господарювання [4]. Водночас обмеженість 
власних інвестиційних ресурсів, ускладнений доступ 
до банківського кредитування, а також зростання вар-
тості сучасної техніки і технологій формують системні 
бар’єри для оновлення матеріально-технічної бази 
аграрних підприємств.

За цих умов фінансовий лізинг дедалі більше набу-
ває значення як альтернативний залучення інвестицій 
у виробничі активи. Його використання дозволяє 
аграрним товаровиробникам здійснювати модерні-
зацію техніко-технологічної бази без значних одно-
разових капіталовкладень, розподіляючи фінансове 
навантаження у часі та знижуючи ризики ліквідності. 
Водночас практична реалізація потенціалу фінансо-
вого лізингу в аграрному секторі залишається обме-
женою через вплив макроекономічної нестабільності, 
недосконалість регуляторного середовища, нерів-
номірність доступу до лізингових послуг та підви-
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щені ризики, характерні для сільськогосподарського 
виробництва [13].

У зв’язку з цим виникає потреба у поглибленому 
дослідженні механізмів функціонування ринку фінан-
сового лізингу в аграрному секторі України, оцінці 
його динаміки, структури та ролі у забезпеченні інвес-
тиційних процесів. Особливої актуальності це питання 
набуває в умовах економічних та безпекових викликів, 
що посилюють потребу аграрних підприємств у ста-
більних і гнучких фінансових інструментах віднов-
лення та розвитку виробничого потенціалу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика фінансового лізингу як інструментe інвести-
ційного забезпечення підприємств достатньо широко 
представлена у працях вітчизняних і зарубіжних нау-
ковців. Питання структури лізингових угод, фінансо-
вих механізмів їх реалізації та ролі лізингу у системі 
фінансового забезпечення розкриті в дослідженнях 
Васильєвої Т., Демчук К., Тютюник І. [3], Давиденко Н. 
[4], Соломатіної Т. [9] та інших авторів.

Проблеми розвитку лізингового ринку, його обме-
ження та перспективи частково висвітлені у працях 
Васильчишин О., Тулай О.[1], Тітенко З. [10]. Дослі-
дження Васильєвої Т., Бойко А. та Кіріл’євої А. [2] 
акцентують увагу на ролі лізингу в трансформації 
фінансових відносин.

Практичні напрями вдосконалення механізмів 
фінансового лізингу, зокрема з урахуванням державної 
підтримки та навантаження на техніку, запропоновані 
у роботі П. Пивовара, О. Чайкіна та Д. Дідуха [7].

Водночас у наукових публікаціях недостатньо сис-
темно розкрито питання функціонування фінансового 
лізингу в аграрному секторі в умовах макроекономіч-
ної нестабільності та воєнних викликів, що зумовлює 
необхідність подальших досліджень у цьому напрямі.

Мета статті полягає у визначенні можливостей і 
обмежень використання фінансового лізингу для онов-
лення сільськогосподарської техніки в Україні в умо-
вах кризових та воєнних викликів.

Методи дослідження. У процесі підготовки статті 
використано сукупність загальнонаукових і спеціаль-
них методів дослідження. Зокрема, застосовано ана-
ліз і синтез для узагальнення теоретичних підходів до 
сутності фінансового лізингу та його ролі в інвести-
ційному забезпеченні аграрного сектору. Порівняль-
ний і структурний аналіз використано для виявлення 
змін у динаміці та структурі лізингових операцій у 
2017–2023 рр. Статистичні методи дали змогу оцінити 
обсяги та сезонні коливання лізингових угод, а також 
диференціацію за видами лізингодавців. За допомо-
гою індукції та дедукції сформовано узагальнення 
щодо впливу макроекономічних і воєнних чинників на 
функціонування лізингового ринку. Елементи систем-
ного підходу застосовано для оцінки ролі фінансового 
лізингу в механізмі відтворення виробничого потенці-
алу аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Лізинг у країнах із розвиненою ринковою економікою 
є одним із ключових інструментів оновлення вироб-
ничого потенціалу та підтримки інвестиційної актив-
ності. В умовах прискореного технологічного прогресу 
проблема морального старіння техніки часто постає 
раніше, ніж її фізичне зношення, що змушує підпри-
ємства постійно оновлювати виробничі засоби з метою 

збереження конкурентних позицій на ринку. Саме за 
таких обставин лізинг виступає важливим механізмом 
забезпечення доступу до сучасного обладнання без 
необхідності значних одноразових капіталовкладень.

Використання лізингових схем дозволяє підприєм-
ствам поєднувати процес оновлення основних засобів 
із поступовим фінансовим навантаженням, що осо-
бливо важливо для суб’єктів господарювання з обме-
женими власними ресурсами або ускладненим досту-
пом до банківського кредитування [2]. Завдяки цьому 
лізинг не лише розширює можливості інвестування в 
основні фонди, а й сприяє залученню до інвестицій-
ного процесу ширшого кола підприємств, посилюючи 
мультиплікативний ефект у реальному секторі еконо-
міки [5].

З економічної точки зору лізинг являє собою бага-
токомпонентну систему відносин, пов’язаних із відтво-
ренням основних засобів. Він поєднує у собі елементи 
інвестиційної, кредитної, орендної та підприємницької 
діяльності, а також операції купівлі-продажу і стра-
хування [10]. Учасниками цих відносин виступають 
виробник або постачальник обладнання, лізингода-
вець та лізингоодержувач, між якими формується 
складний механізм руху капіталу, майна та фінансових 
зобов’язань [8].

З огляду на таку економічну природу лізингу, його 
розвиток тісно пов’язаний із загальними макроеконо-
мічними умовами, станом фінансового ринку та інвес-
тиційною активністю суб’єктів господарювання [9]. 
Для оцінки реальної ролі цього інструменту в аграр-
ному секторі України доцільно звернутися до аналізу 
динаміки ринку фінансового лізингу у 2017–2023 рр., 
що відображено у табл. 1.

Проведений аналіз дозволяє виокремити декілька 
етапів розвитку лізингових операцій, сформованих 
під впливом зовнішніх економічних чинників. Так, 
у 2017–2019 рр. ринок фінансового лізингу в Укра-
їні перебував у фазі відносно стабільного зростання. 
В аграрному секторі це проявлялося у підвищенні 
попиту на лізинг сільськогосподарської техніки та 
обладнання, що було зумовлено загальним економіч-
ним пожвавленням, покращенням інвестиційного клі-
мату та вищою доступністю фінансових ресурсів [7].

Пандемічна криза 2020 р. істотно скоригувала 
траєкторію розвитку лізингового ринку, зумовивши 
помітне зниження ділової активності в цьому сегменті. 
В аграрній сфері це відобразилося у скороченні кіль-
кості та обсягів лізингових угод, що було наслідком 
загострення макроекономічної невизначеності, пору-
шення логістичних ланцюгів та ускладнення імпорт-
них поставок техніки й обладнання. Починаючи з 
2021 р. економічна ситуація поступово стабілізувалася, 
що створило передумови для пожвавлення фінансово-
інвестиційних процесів, зокрема і в сегменті фінан-
сового лізингу. В аграрному секторі це виявилося у 
відновленні попиту на лізингові інструменти, чому 
сприяли програми державної підтримки сільськогос-
подарських виробників, сприятливі тенденції на сві-
тових аграрних ринках та зростання цін на аграрну 
продукцію.

Події 2022 р., пов’язані з повномасштабною агре-
сією росії проти України, стали критичною точкою для 
розвитку національного ринку лізингу. Воєнні дії при-
звели до істотного звуження обсягів лізингових опера-
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цій, порушення виробничих і логістичних ланцюгів, 
ускладнення імпортних поставок та значного відпливу 
фінансових ресурсів [14]. Сукупний вплив цих факто-
рів сформував стійкі ризики для подальшого функці-
онування лізингового сегмента, особливо в аграрній 
сфері, яка є чутливою до інвестиційних і технологіч-
них обмежень.

Упродовж 2023 р. фінансовий лізинг в Україні 
почав поступово відновлюватися, пристосовуючись до 
змінених умов господарювання та безпекових викли-
ків. Цьому сприяли запровадження та розширення 
державних програм підтримки підприємств, зокрема 
агровиробників, активізація міжнародної фінансової 
допомоги, а також коригування стратегії діяльності 
лізингових компаній відповідно до реалій воєнної еко-
номіки. Зміни у рівні лізингових відсоткових ставок у 
цей період значною мірою відображали загальний стан 
макроекономічної рівноваги: у 2022–2023 рр. Спостері-
галося подорожчання фінансових ресурсів, зумовлене 
інфляційними процесами, зростанням невизначеності, 
обмеженням доступу до кредитування та підвищенням 
ризиків неплатоспроможності (табл. 2).

Аналіз змін обсягів лізингових операцій у 
2019–2023 рр., наведений у табл. 2, засвідчує загальну 
тенденцію до скорочення ринку як у сукупному вимірі, 
так і за окремими групами лізингодавців. Формування 
такої динаміки значною мірою зумовлено складною 
макроекономічною ситуацією та впливом воєнних 
подій, які обмежують інвестиційну активність і доступ 
до фінансових ресурсів. Водночас річні коливання 
свідчать про нерівномірність укладення лізингових 

договорів, що відображає реакцію ринку на зміну 
зовнішніх умов.

Ключову роль у функціонуванні вітчизняного 
лізингового ринку відіграють банки та спеціалізовані 
лізингові компанії, серед яких провідні позиції посіда-
ють OTP Leasing, Ukrsib Leasing, Kredobank Leasing, 
Raiffeisen Leasing та інші. Ці установи забезпечують 
підприємствам доступ до фінансування для придбання 
основних засобів, зокрема техніки, транспортних засо-
бів і виробничого обладнання, виступаючи альтерна-
тивою традиційному кредитуванню. Їх діяльність має 
суттєве значення для підтримки інвестиційної актив-
ності в різних секторах економіки [1, 3].

У структурі лізингових операцій упродовж дослі-
джуваного періоду домінували юридичні особи-лізин-
годавці. Незважаючи на загальне скорочення ринку, у 
2023 р. обсяг укладених ними угод досяг 20 258,4 млн грн. 
Водночас частка фінансових компаній залишалася від-
носно невеликою: вартість укладених ними договорів 
становила 656 млн грн, що приблизно у три рази менше 
порівняно з 2019 р. Разом з тим у IV кварталі 2022 р. 
було зафіксовано помітне зростання активності фінан-
сових компаній на ринку лізингу, що відчутно вплинуло 
на загальну структуру лізингових операцій.

Висновки. Проведене дослідження засвідчило, що 
фінансовий лізинг посідає важливе місце у системі 
інвестиційного забезпечення аграрних підприємств 
України, оскільки створює можливості для онов-
лення техніко-технологічної бази за умов обмеженого 
доступу до банківського кредитування та нестачі влас-
них фінансових ресурсів. Аналіз динаміки лізингового 

Таблиця 1
Загальні тенденції функціонування ринку лізингу в Україні, 2017–2023 рр.

Період Характеристика Ринок лізингу в аграрному 
секторі Основні фактори впливу Середні % ставки 

(річних, грн)

2017–2019

Формування позитивної 
динаміки розвитку 
лізингового ринку та 
розширення практики 
застосування лізингових 
інструментів у національній 
економіці.

Підвищення зацікавленості 
аграрних підприємств 
у використанні лізингу 
для придбання техніки 
й обладнання, а також 
розширення спектра 
лізингових продуктів

Економічне пожвавлення, 
розширення фінансових 
можливостей та 
інституційний розвиток 
лізингового ринку.

10–20%

2020

Ослаблення темпів 
розширення лізингових 
операцій під впливом 
COVID-19 та скорочення 
обсягів вкладень

Звуження лізингового 
фінансування 
агровиробників і зниження 
інвестицій у технічне 
оновлення

Макроекономічна 
стабілізація, розширення 
фінансових можливостей і 
посилення ролі лізингових 
установ

12–22%

2021

Реактивація лізингового 
сегмента та підвищення 
попиту на лізинг обладнання 
і транспорту.

Збільшення обсягів 
лізингових угод у аграрному 
секторі на тлі активізації 
процесів оновлення 
технічної бази підприємств

Відновлення ділової 
активності в економіці, 
зростання ролі державної 
підтримки та покращення 
цінових умов реалізації 
аграрної продукції.

11–21%

2022

Скорочення лізингових 
операцій під впливом 
війни і високої економічної 
невизначеності

Істотне скорочення 
лізингової активності в 
аграрній сфері та зростання 
фінансових ризиків для 
лізингових установ

Воєнні ризики, 
інфраструктурні втрати, 
імпортні обмеження і 
скорочення інвестицій

20–35%

2023

Поступова стабілізація 
лізингових операцій, 
коригування бізнес-
моделей до воєнних умов та 
підтримка з боку держави

Зростання зацікавленості 
аграрних підприємств у 
лізинговому фінансуванні 
для заміни та відновлення 
зруйнованої техніки

Державні програми 
підтримки, міжнародна 
допомога, адаптація 
бізнесу до воєнних умов.

22 – 30%

Джерело: сформовано автором за даними [11, 12]
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2023 р. сформувалися передумови для поступового 
відновлення ринку, зумовлені активізацією державних 
програм підтримки, залученням міжнародної фінансо-
вої допомоги та адаптацією бізнес-моделей лізингових 
компаній до нових умов господарювання.

Отримані результати дають підстави стверджу-
вати, що подальший розвиток фінансового лізингу в 
аграрному секторі України потребує формування ста-
більного регуляторного середовища, удосконалення 
механізмів державної підтримки та зниження вартості 
фінансових ресурсів. За таких умов лізинг може стати 
одним із ключових інструментів відновлення виробни-
чого потенціалу аграрних підприємств і підвищення їх 
конкурентоспроможності в післявоєнний період.
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ринку у 2017–2023 рр. показав його високу чутливість 
до зовнішніх шоків, зокрема пандемії COVID-19 та 
повномасштабної війни, що зумовили різке скорочення 
інвестиційної активності, порушення логістичних лан-
цюгів і зростання фінансових ризиків.

Найбільш сприятливими для розвитку лізингових 
операцій в аграрному секторі були періоди еконо-
мічного пожвавлення, коли поєднувалися зростання 
попиту на сільськогосподарську продукцію, державна 
підтримка та відносна доступність фінансових ресур-
сів. Натомість у 2022 р. воєнні дії істотно звузили 
можливості використання лізингових інструментів, 
що проявилося у зниженні обсягів укладених угод та 
подорожчанні вартості фінансування. Разом з тим у 

Таблиця 2
Динаміка обсягу лізингових послуг, 2019–2023 рр.

Показник Роки
2019 2020 2021 2022 2023

Вартість укладених угод, млн грн 24647 26057 39821 16172 20914
І квартал 4257 5505 7270 4351 4606
ІІ квартал 6574 4888 11023 1561 5571
ІІІ квартал 7686 6428 12307 2874 58870
ІV квартал 6131 9236 9221 7387 4848
у тому числі фінансовими компаніями 1836 19134 673 4219 656
І квартал 432 272 84 111 86
ІІ квартал 502 391 205 11 116
ІІІ квартал 387 742 199 19 220
ІV квартал 514 508 186 4078 233
у тому числі юридичними особами – лізингодавцями 22812 24144 39147 11953 20258
І квартал 5643 5233 7185 4240 4519
ІІ квартал 4956 4497 10818 1550 5455
ІІІ квартал 6854 5686 12108 2855 5670
ІV квартал 5358 8728 9036 3309 4615

Джерело: складено автором за [6]
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