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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ НОРМ ЄС У НАЦІОНАЛЬНЕ ЗАКОНОДАВСТВО 
УКРАЇНИ У СФЕРІ МІЖНАРОДНИХ ВАНТАЖНИХ АВТОМОБІЛЬНИХ 
ПЕРЕВЕЗЕНЬ: НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ ТА ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ

IMPLEMENTATION OF EU STANDARDS INTO UKRAINIAN NATIONAL 
LEGISLATION IN THE FIELD OF INTERNATIONAL ROAD FREIGHT 

TRANSPORT: REGULATORY, LEGAL AND ECONOMIC ASPECTS

Анотація. У статті досліджено процес імплементації норм Європейського Союзу в національне законодавство 
України у галузі міжнародних вантажних автомобільних перевезень. Проаналізовано ключові нормативно-правові 
акти ЄС, що регулюють доступ до ринку перевезень, умови здійснення діяльності перевізників, соціальні стандар-
ти праці водіїв, вимоги до безпеки та екологічності автотранспорту. Розкрито особливості адаптації українського 
законодавства в межах Угоди про асоціацію між Україною та ЄС. Окрему увагу приділено економічним наслідкам 
імплементації європейських норм для національних перевізників, зокрема впливу на конкурентоспроможність, інвес-
тиційну привабливість і витрати господарюючих суб’єктів. Визначено основні проблеми та перспективи подальшої 
гармонізації транспортного законодавства України з правом ЄС.

Ключові слова: міжнародні вантажні автомобільні перевезення, імплементація законодавств ЄС, регулювання 
транспорту, економічний ефект, доступ до ринку, інтеграція України та ЄС.

Abstract. Introduction. The implementation of European Union standards into national legislation remains a critical task 
for Ukraine in the context of EU integration and post-war recovery. International road freight transport plays a strategic role 
in the sustainability of foreign trade and logistics flows, while fragmented adaptation and regulatory misalignment create both 
legal and economic risks for national carriers. Purpose. The aim of the article is to analyze the process of implementing EU 
regulations into Ukrainian national law in the field of international road freight transport, focusing on the regulatory, legal 
and economic implications of harmonization, and to assess the effect of these reforms on market access and competitiveness of 
Ukrainian carriers. Methods. The research is based on comparative legal analysis, a structural-functional approach and ele-
ments of economic modelling. EU regulations and national laws are examined alongside analytical and index-based methods 
to estimate macroeconomic effects. Results. The adoption of Law No. 4560 establishes an institutional framework aligned with 
Regulation (EU) No. 1071/2009, introducing uniform criteria of financial capacity, professional competence and reputation. 
The analysis demonstrates that harmonization enhances market transparency and competition but increases compliance costs. 
The proposed index model (INEE and IGDP) indicates a positive overall economic effect, with an estimated GDP impact of 
0,12–0,21% annually. Conclusion. The implementation of EU standards in of international road freight transport has not only 
regulatory but also macroeconomic significance. The authors propose to complement legal harmonization with targeted sup-
port measures for carriers and further integration of social, digital and technical EU standards in order to secure long-term 
competitiveness and balanced sectoral development. The proposed analytical framework can serve as a basis for future empiri-
cal research assessing the economic and institutional effects of regulatory harmonization in the road freight transport sector.

Keywords: international road freight transport, EU law implementation, transport regulation, economic impact, market 
access, Ukraine-EU integration.
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Постановка проблеми. У контексті євроінтегра-
ційного курсу України та виконання положень Угоди 
про асоціацію з Європейським Союзом особливої 
актуальності набуває питання імплементації норм ЄС 
у національне законодавство в сегменті міжнародних 
вантажних автомобільних перевезень. Автомобільний 
транспорт в умовах триваючої повномасштабної війни 
з рф, є ключовим елементом зовнішньоекономічної 
діяльності України та важливим чинником віднов-
лення міжнародних логістичних ланцюгів що зумов-
лює необхідність приведення правового регулювання 
у відповідність до європейських стандартів безпеки, 
соціального захисту, екологічності та конкуренції.

Водночас процес імплементації норм ЄС у даному 
сегменті супроводжується низкою системних проблем. 
Серед них – фрагментарність адаптації національного 
законодавства, наявність нормативних колізій між 
положеннями актів ЄС та внутрішніми правовими нор-
мами, а також недостатня інституційна спроможність 
забезпечити ефективне правозастосування. Окрему 
складність становить поєднання правових норм ЄС 
із економічними можливостями національних переві-
зників, особливо суб’єктів малого та середнього біз-
несу, для яких впровадження європейських стандартів 
пов’язане із значним фінансовим навантаженням.

Крім того, імплементація європейських норм має 
неоднозначні економічні наслідки: з одного боку, вона 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності укра-
їнських перевізників і відкриває доступ до єдиного 
транспортного ринку ЄС, а з іншого – зумовлює зрос-
тання витрат на модернізацію автопарку, дотримання 
соціальних стандартів праці та виконання екологічних 
вимог. За відсутності комплексного економіко-право-
вого аналізу існує ризик зниження конкурентних пози-
цій національних перевізників на європейському ринку 
міжнародних вантажних автомобільних перевезень.

У зв’язку з цим постає проблема необхідності комп-
лексного дослідження нормативно-правових та еко-
номічних аспектів імплементації норм ЄС у сегменті 
міжнародних вантажних автомобільних перевезень з 
метою визначення ефективних механізмів гармонізації 
законодавства України, мінімізації негативних еконо-
мічних наслідків та формування збалансованої дер-
жавної політики у транспортній галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика імплементації норм Європейського Союзу у 
національне законодавство України у сфері міжнарод-
них вантажних автомобільних перевезень перебуває 
у фокусі досліджень як вітчизняних, так і зарубіжних 
науковців. Аналіз наукових публікацій свідчить, що 
значна частина робіт зосереджена переважно на пра-
вових аспектах євроінтеграції транспортної галузі, 
тоді як економічні наслідки для національних переві-
зників здебільшого розглядаються фрагментарно та 
опосередковано.

У працях вітчизняних учених, зокрема Е. Деркача, 
І. Діра, О.Столярського [1, 2, 10], основну увагу при-
ділено правовим механізмам адаптації законодавства 
України до вимог ЄС, аналізу положень Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС, а також особливостям 
імплементації регламентів ЄС у сегменті автомобіль-
них перевезень. Дослідники наголошують на наявності 
нормативних розбіжностей між законодавством Укра-
їни та правом ЄС, зокрема у частині ліцензування пере-

візників, контролю за дотриманням режимів праці та 
відпочинку водіїв, а також виконання технічних, соці-
альних і екологічних вимог до транспортних засобів.

Економічні аспекти функціонування ринку між-
народних автомобільних перевезень висвітлюються 
у працях А. Максименка, Д. Лютого, І. Грінька, 
Н. Жидовської, О. Прокопишин, О. Малецької, О. Заяць 
та О. Височило [3, 5, 6, 7]. У цих дослідженнях акцент 
зроблено на впливі регуляторних змін та зовнішніх 
чинників на собівартість перевезень, конкурентоспро-
можність національних перевізників, особливості 
організації транспортно-логістичних процесів і управ-
ління продажами транспортних послуг. Водночас у 
більшості зазначених робіт економічні наслідки імп-
лементації норм ЄС не пов’язуються безпосередньо з 
конкретними регламентами Європейського Союзу та, 
як правило, не супроводжуються кількісною оцінкою 
макроекономічного ефекту.

Доповіді Європейської Комісії, зосереджені на 
функціонуванні єдиного ринку автомобільних пере-
везень, впливі соціальних і екологічних стандартів на 
витрати перевізників, а також на ефектах лібералізації 
транспортних послуг. Висновки таких доповідей мають 
важливе методологічне значення, однак не завжди без-
посередньо адаптовані до умов економіки України як 
держави-кандидата на вступ до ЄС.

Таким чином, незважаючи на наявність значної 
кількості наукових публікацій, недостатньо дослідже-
ними залишається комплексний підхід, який поєднує 
нормативно-правовий аналіз імплементації регламен-
тів ЄС із кількісною оцінкою економічних наслідків 
для українських автомобільних перевізників та націо-
нальної економіки загалом. Це зумовлює актуальність 
подальших наукових досліджень у даному напрямі.

Мета статті. Комплексний аналіз процесу імпле-
ментації норм Європейського Союзу у національне 
законодавство України у сфері міжнародних вантажних 
автомобільних перевезень з урахуванням нормативно-
правових та економічних аспектів, а також оцінка 
впливу гармонізації з правом ЄС на умови діяльності 
та конкурентоспроможність національних автоперевіз-
ників з метою обґрунтування напрямів удосконалення 
державної політики у транспортній сфері.

Методи досліджень. Застосовано формально-юри-
дичний і порівняльно правовий методи для аналізу норм 
ЄС та їх імплементації у національне законодавство 
України. Структурно-функціональний підхід дозволив 
дослідити трансформацію економічних, інституційних 
і соціальних умов функціонування ринку міжнародних 
автомобільних перевезень. Для узагальнення результа-
тів використано методи аналізу та синтезу. Оцінку еко-
номічних наслідків імплементації норм ЄС здійснено із 
застосуванням елементів економічного моделювання, 
що дало змогу формалізувати вплив регуляторних змін 
на діяльність перевізників і динаміку ВВП України 
з урахуванням мультиплікативних ефектів суміжних 
галузей.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
17 квітня 2025 року Президент України підписав Закон 
№ 4560 «щодо врегулювання ринку послуг автомобіль-
ного транспорту в Україні» [8], з метою приведення їх 
у відповідність з актом ЄС. Для вітчизняних міжнарод-
них автоперевізників, прийняття цього закону стало 
важливою історичною віхою, оскільки робота над 
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новою редакцією Закону України «Про автомобільний 
транспорт», яка передбачала імплементацію норм ЄС, 
розпочалась ще у 2012 році. 

На початковому етапі законопроєкт, окрім поло-
жень регламенту (ЄС) №1071/2009 щодо допуску авто-
мобільних перевізників до ринку, охоплював норми 
ще одинадцяти директив і регламентів Європейського 
Союзу, імплементація яких була передбачена Угодою 
про асоціацію між Україною та ЄС (Додаток XXXII 
«Транспорт»). Упродовж 2015–2017 років у Верховній 
Раді України було зареєстровано низку законопроєктів, 
спрямованих на врегулювання зазначеного питання, 
зокрема №3713 від 24 грудня 2015 р., №4683 від 
17 травня 2016 р. та № 7386 від 8 грудня 2017 р. [4]. 
Зазначені законопроєкти характеризувалися надмір-
ною технічною складністю нормативного матеріалу, у 
зв’язку з чим повертались на доопрацювання. У про-
цесі оновлення ліцензійних вимог, суб’єкти міжнарод-
них автомобільних перевезень неодноразово наголо-
шували на необхідності запровадження європейських 
умов доступу до ринку перевезень, сформованих на 
основі положень Регламенту (ЄС) № 1071/2009. 

Закон № 4560 спрямований на адаптацію наці-
онального законодавства України до європейських 
вимог допуску до ринку автомобільних перевезень 
шляхом запровадження критеріїв фінансової спромож-
ності, добропорядності та професійної компетентності 
перевізників, він також встановлює уніфіковані вимоги 
до суб’єктів господарювання. Щодо фінансової спро-
можності суб’єктів господарювання, передбачається 
наявність документально підтверджених гарантій 
фінансової стабільності, зокрема у формі банківської 
гарантії або договору страхування. Відповідність кри-
терію добропорядності означає, що перевізники та від-
повідальні особи не повинні мати тяжких порушень 
законодавства або судимостей, пов’язаних із здійснення 
процесу перевезень. Критерій професійної компетент-
ності полягає в обов’язковій наявності у перевізників 
кваліфікованих менеджерів-управителів, відповідаль-
них за організацію транспортної діяльності.  

Серед позитивних аспектів законодавчих змін 
також слід відзначити скасування низки застарілих 
норм радянського періоду, зокрема щодо обов’язкового 
ведення журналів, проведення інструктажів та інших 
формальних процедур. Важливим аспектом законодав-
чих змін є створення правових передумов для цифро-
візації адміністративних та ліцензійних послуг у сфері 
автомобільних перевезень шляхом використання Єди-
ного комплексу інформаційних систем забезпечення 
безпеки на транспорті (ЄКІС).

Закон набирає чинності через один рік з дня його 
офіційного опублікування, що забезпечує перехідний 
період для суб’єктів господарювання з метою адапта-
ції до оновлених регуляторних вимог, зокрема шляхом 
приведення документації у відповідність, підтвер-
дження професійної компетентності управлінського 
персоналу та впровадження нових електронних серві-
сів. При цьому, положення законодавчого акту, стануть 
підґрунтям для подальшого внесення змін до Ліцен-
зійних умов провадження господарської діяльності у 
сфері автомобільних перевезень.

З огляду на викладений аналіз еволюції нормативно-
правового регулювання ринку послуг автомобільного 
транспорту України, подальше дослідження доцільно 

здійснювати з позицій структурно-функціонального та 
порівняльно-правового підходів. У цьому контексті в 
таблиці наведено систематизовану порівняльну характе-
ристику стану регулювання ринку автомобільних пере-
везень до та після імплементації норм Європейського 
Союзу, зокрема Регламенту (ЄС) № 1071/2009, через 
призму положень Закону №4560. Виокремлення еконо-
мічного, інституційного та соціального блоків дозволяє 
комплексно оцінити наслідки регуляторних змін з точки 
зору трансформації умов доступу до ринку, інституцій-
них механізмів державного контролю та соціальних стан-
дартів функціонування сегменту міжнародних автопере-
везень. Такий методологічний підхід забезпечує цілісне 
розуміння процесу адаптації національного законодав-
ства до вимог ЄС та створює підґрунтя для подальшого 
аналізу ефективності імплементаційних заходів. 

Дані, наведені в таблиці 1, відображають комплек-
сну трансформацію вітчизняного ринку послуг авто-
мобільного транспорту внаслідок імплементації норм 
ЄС, що є важливим кроком вступу України до Євро-
пейського Союзу. Запровадження Закону №4560 стало 
інституційною основою для поступового переходу від 
фрагментарного національного регулювання до сис-
темної європейської моделі доступу до професії та 
ринку перевезень.

У межах економічного блоку ключовим зрушенням 
є уніфікація умов доступу до ринку перевезень. На від-
міну від попередньої моделі, що базувалася на загаль-
них ліцензійних вимогах без чітко визначених еконо-
мічних критеріїв, нове регулювання закріплює вимоги 
до фінансової спроможності перевізника, його ділової 
репутації, професійної компетентності менеджера з 
перевезень та наявності реального місцезнаходження 
підприємства. Це відповідає підходу ЄС, який перед-
бачає мінімальні фінансові пороги (зокрема 9000 Євро 
на перший транспортний засіб та 5000 Євро на кож-
ний наступний), що раніше були відсутні у національ-
ному законодавстві України. Крім того, імплементація 
норм ЄС спрямована на підвищення якості конкурен-
ції шляхом усунення асиметрії доступу до ринку, яка 
тривалий час існувала через низькі бар’єри входу та 
відсутність єдиних правил для вітчизняних міжна-
родних перевізників. Особливу увагу приділено вре-
гулюванню каботажних перевезень, які до прийняття 
Закону №4560 фактично не мали нормативного визна-
чення, тоді як європейська модель обмежує їх трьома 
операціями протягом семи днів відповідно до Регла-
менту ЄС №1072/2009. Водночас, чинний для України 
режим «транспортного безвізу» залишається тимчасо-
вим інструментом і не замінює повноцінної імплемен-
тації правил ЄС щодо доступу до ринку міжнародних 
перевезень.

У інституційному блоці трансформація полягає в 
гармонізації законодавчої бази та створенні системних 
механізмів контролю і нагляду. Закон №4560 імплемен-
тує ключові положення Регламенту ЄС №1071/2009, 
зокрема щодо чітких критеріїв бездоганної ділової 
репутації, обов’язкової наявності сертифікованого 
менеджера з перевезень та запровадження системи 
навчання й іспитів за європейськими стандартами. Це 
усуває формальний характер кваліфікаційних вимог, 
який був притаманний національній моделі.

Важливим інституційним нововведенням є ство-
рення Єдиного державного реєстру перевізників 
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Таблиця 1
Ринок послуг автомобільного транспорту України до та після імплементації норм ЄС (Закон №4560)

№ Характеристика До імплементації Після імплементації Відповідні норми ЄС
Економічний блок

1 Доступ до ринку
Загальні ліцензійні вимоги 
без єдиної економічної 
моделі доступу

Запроваджено уніфіковану 
модель доступу до професії 
перевізника

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 3

2 Фінансова спроможність 
перевізника

Частково врегульована, без 
мінімальних фінансових 
порогів

Встановлено вимоги до 
фінансової стабільності 
(кошти, гарантія, 
страхування)

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 7

3 Конкуренція на ринку Нерівні умови доступу, 
низькі бар’єри входу

Підвищення якості 
конкуренції через однакові 
правила доступу

Принципи внутрішнього 
ринку ЄС

4 Процес перевезень Регулюється фрагментарно, 
часто на тимчасовій основі

Єдині вимоги для 
внутрішніх та міжнародних 
перевізників

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

5 Каботажні перевезення Фактично не врегульовані До 3 операцій за 7 днів Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

6 Прозорість економічної 
діяльності

Обмежена відкритість 
інформації

Публічність даних 
про перевізників та їх 
ліцензійний статус

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 3

Інституційний блок

7 База законодавства

Закон «Про автомобільний 
транспорт» та підзаконні 
акти без урахування норм 
ЄС

Закон №4560
Імплементація норм 
Регламенту (ЄС) 
№ 1071/2009

8 Ліцензування перевізників
Національна система 
без повної гармонізації з 
нормами ЄС

Гармонізована система 
ліцензування за 
європейською моделлю

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

9 Бездоганна ділова репутація Формально визначена, без 
чітких критеріїв

Чітко встановлені підстави 
втрати репутації

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 6

10 Професійна компетентність Не стандартизована
Обов’язковий менеджер з 
перевезень з свідоцтвом 
компетентності

Регламент (ЄС) № 
1071/2009, ст. 8

11 Навчання та сертифікація Єдиного підходу не існувало Введено систему навчання 
та іспитів

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, Додаток І

12 Реєстри та облік Дані розпорошені між 
органами

Створення Єдиного 
державного реєстру 
перевізників (ЄКІС)

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 16

13 Контроль і нагляд Фрагментований, переважно 
реактивний

Ризик-орієнтований 
контроль, цифровий обмін 
даними

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009, ст. 12

14 Відповідальність та санкції Обмежене застосування 
санкцій

Санкції безпосередньо 
пов’язані з доступом до 
професії

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

15 Перехідний період Не врегульований Передбачено однорічний 
період адаптації

Практика імплементації 
норм ЄС

Соціальний блок

16 Безпека перевезень Дані про перевезення не 
інтегровані

Інтеграція інформації про 
безпеку в межах ЄКІС

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

17 Умови праці водіїв Часткова імплементація 
норм

Жорсткі ліміти керування, 
щотижневий відпочинок 
поза кабіною 

Регламент (ЄС) 
№ 561/2006

18 Захист споживачів 
транспортних послуг Обмежені механізму впливу

Підвищення якості та 
надійності транспортних 
послуг

Політика безпеки 
транспорту ЄС

19 Умови праці управлінського 
персоналу

Кваліфікаційні вимоги 
відсутні або формальні

Професійні стандарти для 
менеджерів перевезень

Регламент (ЄС) 
№ 1071/2009

20 Соціальна відповідальність 
перевізників Не є системною

Закріплення зв’язку між 
дотриманням правил і 
правом на діяльність

Принципи соціальної 
політики ЄС

21 Довіра до ринку Низький рівень довіри з 
боку держави та споживачів

Зростання довіри через 
прозорість і стандартизацію

Принципи належного 
врядування ЄС

Джерело: сформовано авторами за даними [9, 11, 12]
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(ЄКІС), що забезпечує прозорість економічної діяль-
ності, публічність ліцензійного статусу суб’єктів ринку 
та цифровий обмін даними між контролюючими орга-
нами. Такий підхід відповідає європейській практиці 
ризик-орієнтованого контролю та замінює фрагменто-
вано систему нагляду, у якій повноваження були розпо-
ділені між різними органами без належної координації.

У соціальному блоці імплементація норм ЄС 
спрямована на підвищення рівня безпеки перевезень, 
покращення умов праці водіїв і управлінського персо-
налу, а також посилення соціальної відповідальності 
перевізників. Запровадження жорсткіших лімітів керу-
вання транспортними засобами та вимог щодо щотиж-
невого відпочинку поза кабіною відповідає Регламенту 
ЄС. Водночас такі елементи, як обов’язкове повер-
нення водія до країни базування кожні чотири тижні, 
потребують подальших законодавчих змін.

Незважаючи на суттєвий прогрес у гармонізації націо-
нального законодавства України з правом Європейського 
Союзу у сфері автомобільних перевезень, досягнутий 
шляхом ухвалення Закону №4560, аналіз неврегульова-
них та частково врегульованих сфер свідчить про неза-
вершеність процесу імплементації існуючих правових 
норм ЄС. Зазначений закон зосереджений переважно на 
інституційних та економічних передумовах доступу до 
професії перевізника, водночас залишаючи поза межами 
комплексного регулювання низку соціальних, технічних 
і цифрових аспектів, які складають основу подальших 
досліджень проблематики імплементації європейських 
норм у вітчизняне правове поле.

Здійснений порівняльно-правовий та структурно-
функціональний аналіз дозволяє виявити суттєві 
трансформації економічних, інституційних і соціаль-
них умов функціонування ринку міжнародних вантаж-
них автомобільних перевезень унаслідок імплемен-
тації  норм Європейського Союзу. Водночас наведена 
систематизація регуляторних змін, хоча й відображає 
якісні зрушення у правовому та інституційному серед-
овищі, не дає можливості повною мірою оцінити їх 
кількісні економічні наслідки, зокрема у вимірі впливу 
на макроекономічні показники розвитку національної 
економіки.

З огляду на це, подальший аналіз потребує пере-
ходу від описового до формалізованого економічного 
інструментарію, який дозволив би інтегрувати резуль-
тати імплементації норм ЄС у систему макроекономіч-
них оцінок. Особливої актуальності в цьому контексті 
набуває питання оцінки впливу регуляторних змін у 
сегменті міжнародних автомобільних перевезень на 
валовий внутрішній продукт, з врахуванням як прямих 
ефектів зростання доходів перевізників, так і непря-
мих мультиплікативних ефектів для суміжних галузей 
економіки.

З метою забезпечення такої інтеграції запропоно-
вано використання індексного підходу до оцінки еконо-
мічного ефекту імплементації вимог ЄС, який ґрунту-
ється на зіставленні темпів зростання доходів та витрат, 
зумовлених адаптацією до європейських стандартів. 
Запропонована індексна модель дозволяє наближено 
агрегувати мікроекономічні результати діяльності 
суб’єктів ринку міжнародних автомобільних переве-
зень та трансформувати їх у макроекономічну оцінку 
впливу на динаміку валового внутрішнього продукту 
України. Такий підхід є доцільним з огляду на те, що 

більшість змін, запроваджених Законом №4560, мають 
опосередкований вплив на ВВП, реалізуючись через 
зростання доходів перевізників, підвищення ефек-
тивності логістичних ланцюгів та мультиплікативний 
ефект суміжних галузей.

Базовим елементом моделі є індекс чистого еко-
номічного ефекту імплементації (INEE, який відобра-
жає співвідношення між позитивними економічними 
ефектами від гармонізації з правом ЄС та додатковими 
витратами, пов’язаними з адаптацією до європейських 
стандартів:

+
=

+ + +
1

1

g
INEE

a w s

де g – темп приросту доходів перевізників унаслідок 
розширення доступу до ринку ЄС, зниження регу-
ляторних бар’єрів та підвищення довіри до україн-
ських операторів;
a – відносне зростання витрат на амортизацію капі-
тальних інвестицій (оновлення автопарку, еколо-
гічні стандарти);
w – відносне зростання витратна оплату праці у 
зв’язку з імплементацією соціальних стандартів ЄС;
s – зростання соціальних та адміністративних 
витрат (цифровізація, комплаєнс, контроль).
Значення INEE>1 свідчить про позитивний чистий 

економічний ефект імплементації у середньо- та довго-
строковій перспективі, навіть за умови короткостроко-
вого зростання витрат.

З метою оцінки впливу отриманого галузевого 
ефекту на загальний рівень економічного розвитку 
використаємо індекс впливу імплементації на ВВП 
(IGDP):

IGDP = 1 + μ(INEE - 1)

де μ – коефіцієнт мультиплікативного впливу галузе-
вого ефекту  автомобільних перевезень на націо-
нальну економіку.
Коефіцієнт коефіцієнт мультиплікативного впливу 

галузевого ефекту  визначається як добуток:
μ = сt × m

де ct – частка автомобільних перевезень у формуванні 
ВВП (прямий та непрямий внесок), ct ≈ 2,5–3,5% 
[5, С. 69];
m – типовий мультиплікатор сектора з відносно 
високою інтеграцією з суміжними галузями (логіс-
тика, промисловість, зовнішня торгівля, сервісні 
послуги), m ≈ 1,3–1,6.
Абсолютний приріст ВВП унаслідок імплементації 

норм ЄС визначається за формулою:

( )∆ = ×µ× −0 1GDP GDP INEE

Відносний вплив на ВВП:

( ) ∆
=µ× −

0

1
GDP

INEE
GDP

де ВВП0 – базовий обсяг валового внутрішнього 
продукту.
За умов INEE = 1,03–1,05 (типова оцінка позитив-

ного впливу структурних реформ на секторний дохід 
при одночасному зростанні витрат на адаптацію); 

ct = 0,03;
m = 1,4;
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GDP0 ≈ 200 млрд. євро [13],
коефіцієнт трансмісії становить:

μ = 0,03 × 1,4 = 0,042.

Відповідно, очікуваний річний вплив імплементації 
норм ЄС на ВВП України оцінюється на рівні:

∆
≈ −

0

0,12% 0,21%
GDP

GDP

що в абсолютному вимірі відповідає 0,2–0,42 млрд. євро 
додаткового ВВП на рік.

Отже, запропонована індексна модель дозволяє 
узгодити правові зміни, передбачені Законом № 4560, 
з їх макроекономічними наслідками, доводячи, що імп-
лементація норм ЄС у сегменті міжнародних вантаж-
них автомобільних перевезень має позитивний чистий 
економічний ефект і здатна забезпечити сталий внесок 
у зростання ВВП України за умов подальшого розши-
рення гармонізації інституційних, соціальних, техніч-
них та цифрових стандартів.

Висновки. У статті здійснено комплексний аналіз 
процесу імплементації норм Європейського Союзу у 
національне законодавство України у сегменті між-
народних вантажних автомобільних перевезень крізь 
призму нормативно-правових та економічних аспектів. 
Обґрунтовано, що автомобільні перевезення в умовах 
воєнного стану та трансформації логістичних ланцю-
гів набувають стратегічного значення для зовнішньое-
кономічної діяльності України, що зумовлює необхід-
ність гармонізації правового регулювання з правом ЄС 
на системній та послідовній основі.

Встановлено, що ухвалення Закону України 
№ 4560 стало ключовим інституційним кроком у напрямі 
адаптації національного законодавства до положень 
Регламенту (ЄС) № 1071/2009, зокрема щодо уніфікації 
умов доступу до професії автомобільного перевізника, 
запровадження критеріїв фінансової спроможності, без-
доганної ділової репутації та професійної компетентності, 
а також формування цифрової інфраструктури контролю 
і нагляду. Це створює правові передумови для переходу 
від фрагментарного регулювання до європейської моделі 
функціонування ринку автомобільних перевезень.

Порівняльно-правовий і структурно-функціональ-
ний аналіз дозволив виявити суттєві трансформації 
економічних, інституційних та соціальних умов діяль-
ності суб’єктів міжнародних автомобільних перевезень. 
У межах економічного блоку ключовим результатом імп-
лементації є підвищення прозорості доступу до ринку та 
якості конкуренції, що відповідає принципам внутріш-
нього ринку ЄС, водночас супроводжуючись зростанням 

витрат на адаптацію до фінансових, соціальних і еколо-
гічних стандартів. В інституційному вимірі досягнуто 
прогресу у стандартизації ліцензійних процедур, про-
фесійної підготовки управлінського персоналу та запро-
вадженні ризик-орієнтованих механізмів державного 
контролю. Соціальний блок імплементації спрямований 
на підвищення безпеки перевезень, захист прав працівни-
ків та посилення соціальної відповідальності перевізни-
ків, однак потребує подальшого нормативного розвитку.

Доведено, що процес імплементації норм ЄС у сег-
менті міжнародних вантажних автомобільних переве-
зень залишається незавершеним. Закон № 4560 зосеред-
жується переважно на інституційних та економічних 
передумовах доступу до ринку, залишаючи поза межами 
комплексного регулювання кремі соціальні, технічні та 
цифрові аспекти, які є складовими повноцінної європей-
ської моделі транспортного ринку. Це обумовлює необ-
хідність подальшого поетапного розширення гармоніза-
ції законодавства України з правом ЄС.

Обґрунтовано формалізований індексний підхід до 
оцінки економічного ефекту імплементації норм ЄС, 
який дозволяє інтегрувати результати правових змін у 
систему макроекономічних показників. Запропонована 
модель індексу чистого економічного ефекту імплемен-
тації (INEE) та індексу впливу імплементації на ВВП 
(IGDP) забезпечує можливість наближеного агрегу-
вання макроекономічних результатів діяльності пере-
візників і трансформації їх у кількісну оцінку впливу 
на валовий внутрішній продукт України з урахуванням 
мультиплікативних ефектів суміжних галузей.

Результати модельних розрахунків свідчать, що 
за умов позитивного чистого економічного ефекту 
імплементації (INEE>1) очікуваний внесок сегменту 
міжнародних вантажних автомобільних перевезень у 
зростання ВВП України може становити 0,12–0,21% 
на рік, що в абсолютному вимірі відповідає додатко-
вому приросту ВВП на рівні 0,2–0,42 млрд. євро. Це 
підтверджує доцільність подальшого поглиблення імп-
лементації норм ЄС за умови формування збалансова-
ної державної політики, спрямованої на пом’якшення 
фінансового навантаження на національних перевізни-
ків, зокрема суб’єктів малого і середнього бізнесу.

Отже, імплементація норм Європейського Союзу у 
сегменті міжнародних вантажних автомобільних переве-
зень має не лише нормативно-правове, а й виразне макро-
економічне значення. Її ефективність визначатиметься 
здатністю поєднати правову гармонізацію з економічною 
доцільністю, інституційною спроможністю держави та 
формуванням умов для сталого розвитку транспортної 
галузі в контексті євроінтеграційного поступу України.
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