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DEVELOPMENT OF THE PET CARE MARKET IN UKRAINE  
UNDER THE CONDITIONS OF TRANSFORMATION IN 2019–2026

Анотація. У статті досліджено особливості розвитку ринку зоотоварів України у 2019-2026 рр. та визначе-
но ключові структурні трансформації, що відбулися під впливом соціально-економічних, технологічних, пандемічних 
і безпекових чинників. Обґрунтовано сутність ринку зоотоварів як системи економічних відносин між виробниками, 
імпортерами, дистриб’юторами, торговельними підприємствами та власниками непродуктивних тварин. Система-
тизовано основні сегменти ринку, серед яких корми, ветеринарні товари, засоби догляду, аксесуари, наповнювачі та 
товари для дозвілля. Проаналізовано особливості розвитку ринку у допандемічний період, під час пандемії COVID-19 
та після початку повномасштабної війни. Встановлено посилення ролі українських виробників, цифрових каналів збу-
ту, омніканальної торгівлі, преміалізації та спеціалізованого харчування. Визначено перспективні напрями розвитку 
галузі до 2030 року.

Ключові слова: ринок зоотоварів, непродуктивних тварини, корми для тварин, цифровізація, гуманізація 
непродуктивних тварин, електронна комерція, Україна.

Abstract. Between 2019 and 2026, the Ukrainian pet product market underwent significant structural transformation 
under the influence of pet humanization, changing consumer behavior, digitalization, the COVID-19 pandemic, economic 
instability, and the full-scale war. The study aims to identify the main structural and dynamic changes in the market, 
determine the factors influencing its development, assess changes in market segments and distribution channels, and outline 
development prospects through 2030. Methods. The research is based on the analysis and synthesis of secondary statistical, 
analytical, and corporate data. Structural, comparative, dynamic, and trend analysis were used to examine market segments, 
development stages, distribution channels, competitive changes, digitalization, and European integration. Results. The 
Ukrainian pet product market is a diversified system comprising pet food, veterinary medicines, hygiene and grooming 
products, accessories, litter, toys, and other specialized goods. Pet food remains the dominant segment, while demand for 
treats, specialized nutrition, functional products, and animal healthcare is increasing. The market demonstrated considerable 
resilience to external shocks. During the COVID-19 pandemic, stockpiling and changing purchasing behavior supported 
demand, while restrictions accelerated e-commerce development. The full-scale war disrupted logistics, production, and retail 
infrastructure and reduced purchasing power; nevertheless, demand for essential food and healthcare products remained 
stable. Domestic producers strengthened their market position, while exports became increasingly important. Kormotech 
illustrates the internationalization of Ukrainian pet food production. Current trends include premiumization alongside 
demand for affordable products, growing interest in pet health and functional nutrition, omnichannel retail development, 
e-commerce expansion, and stronger local brands. Conclusion. By 2026, the Ukrainian pet product market had become 
more diversified, professional, and digitally integrated. Its development through 2030 will depend on product innovation, 
affordable quality, specialized nutrition, omnichannel sales, supply-chain resilience, stronger domestic production, export 
expansion, and alignment with European standards.

Keywords: pet care market, Ukraine, pet food, domestic animals, digitalisation, pet humanisation, e-commerce, market 
transformation.
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Постановка проблеми. Світова індустрія товарів 
для непродуктивних тварин протягом останніх деся-
тиліть демонструє стійку тенденцію до розширення та 
структурної трансформації, що супроводжується зрос-
танням асортименту, професіоналізацією догляду, змі-
ною споживчої поведінки та розвитком спеціалізованої 
торговельної інфраструктури. В Україні ці процеси від-
буваються під впливом як глобальних тенденцій, так 
і специфічних соціально-економічних та інституцій-
них умов. Дослідження українського ринку кормів для 
непродуктивних тварин свідчать про поступове зрос-
тання його місткості, розвиток виробництва, імпорту, 

експорту та каналів збуту, а також підвищення ролі 
спеціалізованого харчування [3, с. 55–61; 14].

Актуальність дослідження зумовлена тим, що 
період 2019–2026 рр. охоплює кілька принципово 
різних етапів функціонування українського ринку. 
У 2019–2020 рр. спостерігалися розширення спе-
ціалізованої торгівлі та активізація електронної 
комерції. Пандемія COVID-19 у 2020–2021 рр. стала 
каталізатором цифровізації торгівлі, поширення 
онлайн-каналів продажу та зміни моделей споживчої 
поведінки  [1, с. 40–48; 15]. З 2022 р. визначальним 
фактором розвитку стала повномасштабна війна, яка 
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спричинила порушення логістичних ланцюгів, труд-
нощі з постачанням, міграцію населення, зниження 
купівельної спроможності та необхідність адаптації 
виробничих і торговельних підприємств. Унаслідок 
цього темпи розвитку ринку сповільнилися, водночас 
зросла роль онлайн-продажів як адаптаційного каналу 
збуту [3, с. 55–61].

Попри значні зовнішні виклики, український ринок 
товарів для непродуктивних тварин продемонстрував 
значну стійкість. За оцінками Euromonitor, у 2026 р. 
його характерними рисами є поєднання попиту на пре-
міальні та доступні товари, преміалізація харчування, 
ласощів і wellness-продуктів, посилення уваги до 
здоров’я тварин, розвиток омніканальної торгівлі та 
зростання ролі електронної комерції [8]. Конкурентне 
середовище також трансформується: вітчизняні вироб-
ники, зокрема Kormotech, посилюють позиції завдяки 
розширенню асортименту, продуктовим інноваціям та 
розвитку експорту. Дослідження структурних і дина-
мічних трансформацій українського ринку зоотоварів 
у 2019–2026 рр. має теоретичне та практичне значення. 
Його результати дають змогу визначити перспективні 
напрями розвитку підприємств, удосконалення асорти-
ментної політики, каналів збуту та підвищення конку-
рентоспроможності української продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням аналізу ринку товарів для непродуктивних тва-
рин присвячено низку праць вітчизняних науковців. 
У своїх дослідженнях С. О. Сіренко та М. М. Мамчин 
аналізують стан українського ринку кормів для домаш-
ніх тварин, характеризують основних його учасників, 
а також наводять результати досліджень споживчих 
переваг і потреб покупців кормів для собак і котів 
[5, с. 213–217; 2, с. 202–207]. Зокрема, М. М. Мамчин 
розглядає основних учасників ринку та результати опи-
тування споживачів щодо способів придбання кормів і 
популярності торгових марок [2, с. 202–207].  Праця 
М. С. Хімич та І. І. Білошицької присвячена аналізу 
вітчизняного ринку кормів для непродуктивних тва-
рин , зокрема його структури та особливостей роз-
витку [7, с. 302–307, 8]. Окремий напрям досліджень 
становлять публікації в мережі Інтернет, присвячені 
українським виробникам товарів для тварин, вироб-
ництву одягу для тварин та асортименту іграшок для 
них [4]. Саме такі інтернет-джерела наведені у статті 
О. Сім’ячко як джерела інформації про відповідні сег-
менти ринку товарів для домашніх тварин. 

Проблематика розвитку ринку зоотоварів дослі-
джується міжнародними аналітичними компаніями, 
галузевими організаціями та виробниками. Значний 
масив інформації щодо структури, динаміки, каналів 
збуту та споживчої поведінки містять дослідження 
Euromonitor International. Актуальний звіт «Pet Care 
in Ukraine» охоплює категорії кормів для собак і котів, 
інших кормів та товарів для домашніх тварин, а також 
містить історичні та прогнозні показники ринку [11]. 
Зокрема, дослідження охоплює аналіз попиту та про-
позиції, ринкових часток компаній і брендів, каналів 
розподілу, розвитку електронної комерції, а також 
прогнозування основних тенденцій на п’ятирічну 
перспективу [11].

Важливим джерелом міжнародного порівняння є 
FEDIAF, яка систематизує дані щодо кількості непро-
дуктивних тварин, обсягів продажу кормів та осно-

вних тенденцій європейської індустрії. За актуальними 
галузевими показниками FEDIAF, у Європі близько 
140 млн домогосподарств утримують домашніх тва-
рин, а річний обсяг продажів кормів становить близько 
29,4 млрд євро [9].

Окремий напрям досліджень стосується діяль-
ності українських виробників. Показовим є розвиток 
Kormotech, який у 2024 р. увійшов до ТОП-50 світо-
вих виробників кормів для домашніх тварин за версією 
Petfood Industry та розширив присутність до 44 країн 
світу [11]. Фінансова звітність компанії також демон-
струє позитивну динаміку доходів. За даними фінан-
сової звітності ТОВ «Кормотех», у 2023 р. дохід під-
приємства становив 4,4786 млрд грн [12, 13]. Офіційні 
матеріали компанії додатково свідчать, що у 2023 р. 
оборот Kormotech становив 152 млн дол. США, обсяг 
продажів досяг 77,4 тис. тонн, а частка продажів за 
межами України зросла до 31% [10].

Більшість доступних досліджень концентрується 
або на окремих товарних категоріях, або на діяльності 
конкретних підприємств. Недостатньо систематизо-
ваними залишаються комплексні оцінки структурної 
трансформації українського ринку в умовах послідов-
ної дії пандемії, війни, цифровізації, зміни спожив-
чих моделей та європейської інтеграції. Невирішеною 
залишається проблема комплексної оцінки трансфор-
мацій українського ринку зоотоварів у довгостроко-
вій перспективі. Зокрема, потребують систематизації 
зміни структури попиту, роль професійних кормів, роз-
виток преміального та економічного сегментів, зміна 
каналів реалізації, посилення позицій українських 
виробників і вплив нормативної гармонізації з Євро-
пейським Союзом. Особливої уваги потребує розмежу-
вання номінального зростання вартості ринку та реаль-
ного зростання споживання. В умовах високої інфляції 
збільшення продажів у грошовому вимірі не завжди 
означає аналогічне збільшення фізичних обсягів реалі-
зації. Тому оцінювання динаміки повинно враховувати 
як вартісні, так і натуральні показники.

Мета статті. Метою статті є визначення основних 
структурних і динамічних трансформацій ринку зоото-
варів України у 2019–2026 рр., систематизація факто-
рів його розвитку, оцінювання змін основних товарних 
сегментів і каналів реалізації, а також визначення пер-
спективних напрямів розвитку ринку до 2030 року.

Методи дослідження. Методологічну основу 
дослідження становлять системний, структурний, 
порівняльний та динамічний підходи. Системний під-
хід використано для визначення ринку зоотоварів як 
сукупності взаємопов’язаних суб’єктів, товарних сег-
ментів та каналів реалізації. Структурний аналіз засто-
совано для дослідження складу ринку та ролі окремих 
категорій продукції, зокрема кормів для собак і котів, 
з урахуванням особливостей товарної та конкурентної 
структури ринку [3]. Порівняльний метод використано 
для зіставлення різних етапів розвитку ринку та вияв-
лення змін у його функціонуванні . Динамічний ана-
ліз дозволив визначити основні трансформації ринку 
у 2019–2026 рр. з урахуванням довоєнних тенденцій, 
наслідків повномасштабної війни та сучасних змін 
у споживчій поведінці [3, с. 55–61]. Методи узагаль-
нення та синтезу застосовано для формування висно-
вків і визначення перспективних напрямів розвитку 
ринку.
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Інформаційну базу дослідження становлять ана-
літичні матеріали Euromonitor International, зокрема 
дослідження Pet Care in Ukraine, що містить інформа-
цію про обсяги ринку, його структуру, провідні компа-
нії, бренди та канали реалізації [8]. Важливим джере-
лом статистичної інформації є матеріали FEDIAF, які 
містять дані про чисельність непродуктивних тварин 
та основні показники європейського ринку кормів, 
зокрема щодо України [9]. Для характеристики пози-
цій вітчизняних виробників використано корпоративні 
звіти та аналітичні матеріали Kormotech, що містять 
інформацію про обсяги виробництва і реалізації, 
частку компанії на українському ринку, асортимент та 
експортну діяльність. Також використано нормативно-
правові акти України, статистичні матеріали, наукові 
публікації та інші галузеві джерела [12, 13].

Виклад основного матеріалу дослідження. Фор-
мування структури ринку зоотоварів відбувається під 
впливом комплексу економічних, соціально-демогра-
фічних і технологічних чинників, серед яких визна-
чальними є видовий склад непродуктивних тварин, 
рівень доходів населення, особливості споживчої 
поведінки власників тварин, рівень розвитку торго-
вельної інфраструктури та конкурентне середовище, 
сформоване діяльністю вітчизняних і міжнародних 
виробників [3].

Функціонування ринку забезпечується взаємодією 
кількох основних груп суб’єктів господарювання. До 
них належать виробники зоотоварів, які здійснюють 
розроблення та виробництво кормів, ветеринарно-гігі-
єнічної продукції, засобів догляду, аксесуарів та інших 
товарів для декоративних тварин. Імпортери, що забез-
печують постачання продукції міжнародних брендів 
на внутрішній ринок, дистриб’ютори й торговельні 
мережі, які виконують функції логістичного забез-
печення та організації каналів збуту, спеціалізовані 
зоомагазини, ветеринарні аптеки, мережеві роздрібні 
оператори, маркетплейси та інтернет-магазини, через 
які здійснюється реалізація продукції кінцевим спожи-
вачам [22; 6]. Завершальною ланкою ринкової системи 
є власники непродуктивних тварин, які формують спо-
живчий попит та визначають напрями розвитку окре-
мих сегментів ринку [21, с. 57–58].

Однією з характерних тенденцій розвитку укра-
їнського ринку зоотоварів є його поступова професі-
оналізація, що проявляється у зміні критеріїв вибору 
продукції споживачами. Зростає відповідальність 
власників непродуктивних тварин та увага до їхнього 
харчування і добробуту [21, с. 55–58]. Якщо на почат-
кових етапах розвитку ринку домінуючим фактором 
купівельної поведінки була ціна, то на сучасному етапі 
дедалі більшого значення набувають якість продукції, її 
безпечність, збалансований склад, функціональні влас-
тивості, відповідність фізіологічним потребам тварин, 
а також рекомендації ветеринарних лікарів і фахівців 
із харчування тварин [21, с. 57–58; 4]. Зазначені тен-
денції сприяють зростанню попиту на продукцію пре-
міального та суперпреміального сегментів, лікувальні 
й функціональні корми, а також спеціалізовані засоби 
догляду [24].

Важливою особливістю функціонування україн-
ського ринку зоотоварів є його інтегрованість у світову 
індустрію товарів для непродуктивних тварин. Розви-
ток внутрішнього ринку значною мірою відбувається 

під впливом глобальних тенденцій, пов’язаних із гума-
нізацією ставлення до тварин, підвищенням вимог до 
якості продукції, поширенням принципів відповідаль-
ного утримання тварин та розвитком цифрових каналів 
торгівлі. Українські споживачі поступово переймають 
моделі споживчої поведінки, характерні для еконо-
мічно розвинених країн Європи та Північної Америки, 
де непродуктивні тварини розглядаються як повно-
правні члени сім’ї [8]. Наслідком цього є збільшення 
уваги домогосподарств до якісного харчування, вете-
ринарного обслуговування, профілактики захворю-
вань, засобів догляду та інших товарів, спрямованих 
на забезпечення здоров’я і добробуту непродуктивних 
тварин. Сучасний ринок зоотоварів України характери-
зується поступовим переходом від моделі цінової кон-
куренції до моделі конкуренції, заснованої на якості 
продукції, інноваційності, сервісному супроводі та 
задоволенні спеціалізованих потреб споживачів. Зазна-
чені тенденції створюють передумови для подальшого 
розвитку галузі, розширення асортименту продукції, 
підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 
виробників та інтеграції українського ринку до євро-
пейського й світового економічного простору [3].

Аналіз основних сегментів ринку зоотоварів Укра-
їни свідчить, що його структура є диверсифікованою 
та охоплює широкий спектр товарних категорій, які 
задовольняють потреби непродуктивних тварин на різ-
них етапах їхнього утримання. Провідне місце займає 
сегмент кормів для домашніх тварин, який є найбільш 
містким, динамічним та конкурентним завдяки при-
сутності як міжнародних корпорацій, так і вітчизня-
них виробників. Водночас зростає значення сегментів 
ветеринарних препаратів, засобів догляду, аксесуарів, 
наповнювачів для туалетів та товарів для дозвілля, 
що пов’язано зі зміною споживчих уподобань і поши-
ренням концепції гуманізації домашніх тварин. Зага-
лом розвиток усіх сегментів свідчить про поступове 
наближення українського ринку зоотоварів до світових 
тенденцій, розширення асортименту продукції, підви-
щення вимог до її якості та значний потенціал подаль-
шого зростання.

У 2019–2021 рр. український ринок перебував у 
фазі структурного зростання. Основними чинниками 
були збільшення попиту на промислові корми, розши-
рення спеціалізованої торгівлі, розвиток міжнарод-
них і локальних брендів та поступова професіоналі-
зація утримання домашніх тварин [3, с. 55–58]. У цей 
період посилювалася конкуренція між міжнародними 
виробниками та українськими компаніями. Одним 
із ключових локальних виробників став Kormotech, 
який одночасно розширював внутрішню присутність 
та експорт. Компанія відкрила власне виробництво 
в Литві у 2020 р., що стало важливим етапом її між-
народної експансії. За даними Kormotech, у 2020 р. 
український ринок кормів для котів і собак зріс на 
18,2% у грошовому вираженні та на 28,2% у нату-
ральному вираженні, а експортна географія компанії 
розширилася до 37 країн . Поступово змінювалися 
критерії вибору кормів поряд із ціною дедалі важливі-
шими ставали склад, харчова цінність, функціональні 
характеристики та відповідність потребам конкретної 
тварини [12; 13].

Пандемія COVID-19 стала першим масштабним 
кризовим фактором досліджуваного періоду. Каран-
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тинні обмеження спричинили зміни у каналах реаліза-
ції та споживчій поведінці. На початковому етапі пан-
демії частина споживачів формувала запаси кормів та 
інших товарів першої необхідності для непродуктив-
них тварин. Водночас обмеження роботи офлайн-мага-
зинів стимулювали розвиток електронної комерції. 
Пандемія також прискорила цифровізацію маркетингу 
та взаємодії зі споживачами. Виробники й продавці 
активніше використовували цифрові канали комуні-
кації та дистанційні способи продажу. У результаті 
COVID-19 не спричинив довгострокової втрати попиту 
на базові зоотовари, але прискорив структурну перебу-
дову ринку, передусім у частині каналів збуту.

Повномасштабне вторгнення Росії у 2022 р. стало 
найбільш масштабним фактором трансформації укра-
їнського ринку зоотоварів. Перший етап характери-
зувався порушенням логістики, скороченням доходів 
населення, міграцією домогосподарств, руйнуванням 
частини торговельної інфраструктури та зростанням 
собівартості виробництва [3, с. 58–60; 4]. Одночасно 

виник додатковий соціальний попит на товари для тва-
рин через збільшення кількості евакуйованих домаш-
ніх тварин, діяльність притулків та волонтерських 
організацій. Важливою тенденцією стало посилення 
ролі українського виробництва. Зміна логістичних 
маршрутів і необхідність забезпечення стабільних 
поставок стимулювали підприємства розвивати аль-
тернативні канали постачання та виробничі потуж-
ності. Діяльність Kormotech демонструє здатність 
українського виробничого сектору адаптуватися до 
воєнних умов. У 2023 р. компанія завершила рік з обо-
ротом 152 млн дол. США, збільшила частку продажів 
за межами України до 31% та розширила присутність 
до 42 країн. У 2024 р. Kormotech продовжив міжна-
родну експансію та розширив географію присутності 
до 44 країн [13]. Війна не лише сформувала ризики, а й 
прискорила переорієнтацію українського ринку зоото-
варів на локальне виробництво, експорт та підвищення 
стійкості ланцюгів постачання. Після найбільш гострої 
фази адаптації ринок почав демонструвати ознаки ста-

Таблиця 1
Основні сегменти ринку зоотоварів України

Сегмент ринку Основні категорії продукції Особливості та тенденції розвитку

Корми для 
непродуктивних 
тварин

Сухі корми, вологі корми, 
лікувально-профілактичні 
раціони, корми преміум- і 
суперпреміумкласу, ласощі, 
функціональні добавки

Український ринок кормів для непродуктивних тварин 
характеризується тенденцією до розвитку, однак його функціонування 
зазнає впливу воєнних дій, логістичних труднощів, обмеження 
доступності імпортної сировини та зниження купівельної 
спроможності населення. Дослідники відзначають зростання 
відповідальності власників непродуктивних тварин та формування 
культури ставлення до них . Важливою характеристикою сегмента є 
висока конкуренція між міжнародними та українськими виробниками, 
зокрема Kormotech.

Ветеринарні 
препарати та 
засоби для 
здоров’я

Лікарські засоби, вітамінно-
мінеральні комплекси, 
протипаразитарні препарати, 
засоби для підтримки імунітету, 
стоматологічні засоби

Розвиток цього сегмента пов'язаний із формуванням відповідального 
ставлення власників до здоров'я непродуктивних тварин та 
поширенням культури догляду. Загальна тенденція до гуманізації 
ставлення до тварин сприяє розширенню попиту не лише на базові 
товари, а й на продукцію, спрямовану на підтримання здоров'я та 
благополуччя тварин.

Аксесуари для 
непродуктивних 
тварин

Нашийники, повідці, 
переноски, лежанки, клітки, 
миски, кігтеточки, засоби 
безпеки та транспортування

Попит на аксесуари формується під впливом гуманізації 
непродуктивних тварин та прагнення власників забезпечувати їм 
комфортні умови утримання. Сучасний асортимент зоотоварів включає 
переноски, лежанки, дряпки, клітки, аксесуари для прогулянок 
і транспортування та інші товари для повсякденного догляду. 
Розширення асортименту та поява функціональних товарів є одним із 
напрямів розвитку сучасного ринку зоотоварів.

Засоби догляду 
та гігієни

Шампуні, кондиціонери, 
засоби для догляду за шерстю, 
гігієнічні серветки, зубні 
засоби, косметика для тварин

Розвиток сегмента пов'язаний із поширенням комплексного підходу до 
утримання непродуктивних тварин. До цієї групи належать засоби для 
догляду за шерстю, шампуні, щітки, гребінці, спреї та інші гігієнічні 
товари. Підвищення уваги власників до здоров'я та благополуччя 
тварин сприяє розширенню асортименту спеціалізованих засобів 
догляду.

Наповнювачі 
для туалетів

Бентонітові, силікагелеві, 
деревні, рослинні та 
біорозкладні наповнювачі

Найбільш поширеним напрямом є наповнювачі для котячих туалетів. 
На українському ринку представлені бентонітові, силікагелеві, 
деревні, мінеральні, кукурудзяні та соєві (тофу) види наповнювачів. 
Розширення асортименту за рахунок рослинних і біорозкладних 
матеріалів відповідає загальній тенденції до розвитку екологічних 
товарів для непродуктивних тварин.

Іграшки, одяг 
та товари для 
розваг

Інтерактивні іграшки, одяг 
для тварин, аксесуари для 
прогулянок, товари для 
тренування та розвитку

Сегмент розвивається під впливом гуманізації домашніх тварин і 
сприйняття їх як повноцінних членів сім'ї. Асортимент охоплює 
іграшки, товари для активності, тренування, прогулянок та інші засоби 
забезпечення дозвілля тварин. Зростання уваги до благополуччя 
домашніх улюбленців стимулює розвиток товарів, орієнтованих не 
лише на задоволення базових потреб, а й на комфорт, активність та 
поведінковий розвиток.

Джерело: сформовано автором на основі [3, с. 55–61; 2, с. 202–207; 16]
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білізації. За даними Kormotech, у 2024 р. український 
ринок кормів для котів і собак зріс приблизно на 8%, 
що свідчить про поступове відновлення споживчої 
активності та адаптацію учасників ринку до нових еко-
номічних умов.

Актуальна оцінка Euromonitor за 2026 р. дозволяє 
виділити кілька ключових тенденцій. Продовжується 
преміалізація, однак вона відбувається одночасно зі 
збереженням значного попиту на доступні продукти. 
Таким чином, споживання стає більш сегментованим. 
Особливої ваги набувають товари для здоров’я та 
функціональне харчування. Зростає значення функці-
ональних і натуральних формулювань, спеціалізова-
них раціонів та продуктів, орієнтованих на здоров’я 
і добробут тварин. Значну роль відіграє котячий сег-
мент. Euromonitor характеризує котяче харчування як 
один із ключових драйверів розвитку українського Pet 
Care у 2026 р. Посилюється омніканальність, роздрібні 
оператори поєднують фізичні магазини з електронною 
комерцією, а онлайн-гравці розширюють фізичну при-
сутність. Зростає конкурентоспроможність локаль-
них виробників. Euromonitor зазначає, що вітчизняні 
гравці, зокрема Kormotech, посилюють свої позиції 
завдяки широкому портфелю продукції та продукто-
вим інноваціям [8].

Перспективи українського ринку до 2030 р. доцільно 
пов’язувати не лише з кількісним збільшенням прода-
жів, а передусім зі структурною модернізацією. Пер-
спективним напрямом є подальше збільшення ролі 
професійних кормів та спеціалізованого харчування. 
Розвиток функціональних продуктів, лікувальних 
і профілактичних раціонів, ласощів та продуктів із 
натуральними інгредієнтами. Цифровізація та омні-
канальна торгівля, продавці поєднуватимуть фізичні 
магазини, інтернет-магазини, маркетплейси, цифрові 
сервіси та програми лояльності. Розвиток українського 
виробництва та експорту. Приклад Kormotech демон-
струє, що український виробник може переходити 
від ролі локального постачальника до міжнародного 
гравця: у 2024 р. компанія була присутня у 44 краї-
нах світу. П’ятим напрямом є європейська інтеграція. 
Подальше наближення українського законодавства у 
сфері безпечності та гігієни кормів до законодавства 
ЄС створює для виробників додаткові вимоги щодо 
відповідності продукції, водночас відкриваючи мож-
ливості для розширення експорту. Таким чином, до 
2030 р. конкурентоспроможність підприємств ринку 

визначатиметься здатністю поєднати якість, безпеч-
ність, доступність, інноваційність та ефективну циф-
рову взаємодію зі споживачами.

Висновки. У 2019–2026 рр. український ринок 
зоотоварів пройшов складний етап структурної транс-
формації. Його розвиток відбувався під впливом гло-
бальної гуманізації ставлення до непродуктивних тва-
рин, зміни споживчих моделей, цифровізації, пандемії 
COVID-19, повномасштабної війни та євроінтеграцій-
них процесів. Дослідження показало, що ринок є дивер-
сифікованим і включає корми, ветеринарні товари, 
засоби догляду, аксесуари, наповнювачі та товари для 
дозвілля. Центральним сегментом залишається інду-
стріальні корми, водночас посилюється роль товарів 
для здоров’я, функціонального харчування та спеціа-
лізованих продуктів. Пандемія COVID-19 прискорила 
розвиток електронної комерції та цифрових каналів 
комунікації. Повномасштабна війна спричинила значні 
логістичні та економічні ризики, але водночас стиму-
лювала розвиток локального виробництва, альтерна-
тивних каналів постачання та експортної орієнтації. 
Одним із найбільш суттєвих результатів трансформації 
є посилення позицій українських виробників. Дина-
міка Kormotech демонструє можливість міжнародної 
експансії українського pet food-виробництва та форму-
вання конкурентоспроможних локальних брендів.

У 2026 р. ринок характеризується поєднанням пре-
міалізації та попиту на доступні товари, розвитком 
функціонального харчування, посиленням котячого 
сегмента та переходом до омніканальної моделі тор-
гівлі. Основними стратегічними напрямами розвитку 
до 2030 р. мають стати підвищення ролі професійних і 
спеціалізованих кормів, розвиток функціональних про-
дуктів, цифровізація продажів, зміцнення українського 
виробництва, розширення експорту та подальша гар-
монізація нормативних вимог із правом Європейського 
Союзу. Наукова новизна дослідження полягає у сис-
тематизації структурно-динамічних трансформацій 
українського ринку зоотоварів у єдиному часовому 
контексті 2019-2026 рр. та визначенні взаємозв’язку 
між кризовими факторами, цифровізацією, локаліза-
цією виробництва та зміною споживчої структури. 
Практичне значення результатів полягає у можливості 
їх використання підприємствами ринку зоотоварів під 
час формування асортиментної, цінової, маркетингової 
та експортної стратегій, а також у розробленні заходів 
щодо підвищення стійкості ланцюгів постачання.
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